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Sete entre dez estudantes do ginasio e curso médio desejam iniciar seus proéprios
negocios, de acordo com a primeira pesquisa Gallup nacional de sondagem sobre
educacdo de empreendedorismo, comissionada e co-desenvolvida pelo Center for
Entrepreneurial Leadership (CEL) da Ewing Marion Kauffman Foundation (1994). Os
jovens, ha bastante tempo, ndo mais acreditam que a América empresarial ird cuidar
deles, e eles estdo certos. Os estudantes do secundario de hoje observaram seus pais
investirem anos de trabalho duro e lealdade em empresas que prometeram crescimento
no emprego e seguridade social em troca. Essa mesma juventude estd observando,
consternada, como empresas apdés empresas reduzem sua forca de trabalho e,
drasticamente, reescreveram (se ndo abandonaram) as declaracdes que usaram para
constituir os contratos néo escritos entre o emprego de longa duracdo e o empregador
empresarial.

Em reposta a rapidez com que estd mudando a paisagem nacional, ndo apenas no
emprego porém mais geralmente no crescimento econdmico e criacdo de postos de
trabalho, o empreendedorismo esta sendo crescentemente enfatizado como um recurso
critico para a negociacdo e dominagcao (mastering) desse novo terreno. O propdsito deste
artigo é discutir naquele contexto o “por que” e o “que” da educacado do
empreendedorismo: Por que a educacdo do empreendedorismo é tao importante hoje
tanto para os jovens quanto para o pais? Qual sera a educacdo do empreendedorismo
que maximizara o seu impacto?

Educacdo do Empreendedorismo Hoje — Por que a Urgéncia?
A educacédo do empreendedorismo deriva sua importancia de trés temas principais:

1. A demanda pela educacdo empreendedorial;
2. O acesso a educacédo para a opcdo “Tomar um Emprego”;
3. O crescimento econdbmico através da criacdo de empregos.

A Demanda pela Educacdo Empreendedorial

A assim chamada “Geracdo X” pode, de fato, ser a “Geracdo E” — a geracgéo
empreendedorial — julgando pelos resultados da pesquisa Gallup previamente
mencionada. Esta sondagem nacional amostrou de modo rigoroso estudantes do segundo
grau, proprietarios de negécios pequenos e o publico em geral sobre suas opinifes acerca
da iniciacdo de negdcio, conhecimento de empreendedorismo e educacdo do
empreendedorismo-. Os resultados dessa sondagem levou a varias mensagens
inconfundiveis.

“Eles desejam fazer!”
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O forte interesse expresso por todos o0s grupos pesquisados na iniciacdo e
operacionalizacdo de seus proprios negocios foi dominante em 69% dos
estudantes do ginasio (aproximadamente 7 para cada grupo de 10 estudantes!)
que sustentaram este ponto de vista.

A independéncia, como oposto ao ganho monetario, foi a motivacao primaria para
os estudantes pesquisados que indicaram que desejam iniciar seus negoécios
proprios. Setenta e trés porcento dos estudantes disseram que desejam “ser meu
proprio chefe”.

“Eles desejavam devolver!”

O comprometimento e a filantropia social permearam os estudantes de ginasio
pesquisados com a mesma intensidade, com aproximadamente 7 em cada 10 (68
porcento) expressando a crenca de que quando se tornassem empreendedores
bem sucedidos eles teriam a obrigacdo de dar alguma coisa em troca — em adicdo
aos postos de trabalho que eles estivessem criando — para a comunidade que os
apoiaram em seus empreendimentos.

“Eles pensam que nédo sabem... e eles estéo certos!”

A pesquisa Gallup esclareceu a brecha entre seus sonhos empreendedoriais e a
realidade corrente dos niveis de conhecimento dos estudantes de ginasio. A
sondagem revelou que os estudantes de ginasio, em geral, acreditam que n&o
sabem muito sobre o empreendedorismo. Nove entre dez estudantes pesquisados
avaliaram seu conhecimento pessoal de empreendedorismo entre muito fraco e
bom. (Isto se compara com os 76 porcento de muito fraco a bom da avaliacdo
dada pelo publico em geral sobre a mesma questao pesquisada).

A auto-avaliacao foi precisa. Os estudantes do ginasio pesquisados responderam
corretamente a apenas 44 porcento das questdes de conhecimento basico
relativas ao empreendedorismo. Por exemplo, 15 porcento dos estudantes
pensavam que o0 propésito dos lucros no negécio eram transferidos dos
rendimentos para a saude. Somente 25 porcento dos estudantes do ginasio
acreditavam que o proposito legitimo dos lucros era para recompensar 0S
negociantes pela producao daquilo que os consumidores necessitavam.

“Eles desejam saber!”

Oitenta e cinco porcento dos estudantes do ginasio relataram que eles estavam
aprendendo somente “um pouco sobre” ou “praticamente nada sobre” como
trabalhar em um nego6cio. Setenta e sete porcento acreditavam que eles estao
aprendendo somente “um pouco sobre” ou “praticamente nada sobre” como
trabalhar a economia. Somente 27 porcento dos estudantes pesquisados
relataram que fizeram um curso de negécio ou empreendedorismo no ginasio.

Os estudantes de ginasio queriam ser educados sobre empreendedorismo.
Oitenta e quatro porcento daqueles estudantes indicaram como “importante a
muito importante” que as escolas da nagcdo ensinassem mais sobre
empreendedorismo e iniciagdo de negocio. O publico em geral e os proprietarios
de negdcios pequenos e gerentes concordaram com os estudantes de ginasio. Oito
entre dez de cada grupo a ediﬁam que é “importante a muito importante” para as
escolas dos Estados Unidogﬁ) ensinar mais sobre empreendedorismo e negdécio.

Existe, claramente, uma janela aberta para a oportunidade. Existe uma significativa
deficiéncia de conhecimento e habilidades sobre o empreendedorismo e demanda sélida
por mais educacdo de empreendedorismo nas escolas nas quais se encontram essas
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deficiéncias. A Geracdo X de fato aspira ser a “Geracdo E” e tem sinalizado que eles
necessitam de ajuda.

Acesso Educacional a Opc¢éao “Ocupar um Emprego”

A educacdo hoje estd de modo impréprio orientada para a mentalidade de “ocupar um
emprego”. E conveniente em ambos os conteldos e atitudes que o estudante seja
preparado para uma carreira na qual ele ou ela estara trabalhando para alguma espécie
de entidade de negécio pequena ou grande — ou seja, “ocupando um emprego”’ que
alguém também ja tenha criado. Este pressuposto em nosso sistema escolar €, em parte,
uma reflexdo seguida por condicionamento dos Estados Unidos desde a Segunda Guerra
mundial para acreditar que a grande empresa era uma fonte preferida de emprego
(Kirchhoff, 1994). Por outro lado, o acesso a aprendizagem € quase nao existente para o
empreendedorismo — o conhecimento, as habilidades, e a necessidade de
mentalizacdo para criar postos de trabalho (“ocupar um emprego’™) a partir da
concepcgao e iniciagcdo de um novo negaocio.

A canalizacdo de nossa jovem nacao para o local de mercado de “empregado através de
outra pessoa” é, particularmente, perigosa para submeter ao risco nossa populacdo de
jovens. O acesso ao conhecimento do empreendedorismo ocorre, principalmente, no lar
ou no ambiente familiar. Quando as criancas captam tudo isto, elas o fazem tdo sé
informalmente pela observacdo e por “osmose convencional” a mesa do almogo com os
pais, avos e outros parentes. Enquanto essas oportunidades ad hoc fornecem para
alguns jovens em circunstancias socioecondmicas especializadas, uma pequena chance
para observar os modelos do papel do empreendedorismo e adquirir conhecimentos de
empreendedorismo, os jovens em geral arriscam-se a ndo ter tais oportunidades em seu
convivio familiar. A educacdo a qual eles tém acesso tipicamente focaliza-se no
treinamento de habilidades de trabalho e conspira com suas circunstancias sociais para
confinar sua visdo e emprego produtivo. Essa visdo tende a ser um pouco préoxima
daquele “ocupar o emprego” jogada no campo limitado pelos trabalhos de salario minimo
para baixas habilidades em uma ponta e trabalhos de supervisdo de nivel baixo e
geréncia média em outro extremo.

A falta de acesso a educacdo empreendedorial também tem sérias conseqliéncias para os
jovens de faixas socioecondbmicas média e superior. Muitos estudantes com uma
estrutura mais privilegiada e histérico com aprovacde agémicas bem sucedidas
(incluindo boas grades curriculares, altos escores de SAT|H5-e muitas vezes graus em
varias faculdades) estdo achando emprego no mercado de trabalho que valorizam seus
servi¢os acima do $20,000 por ano. Outros estao tendo sérias dificuldades para trabalhar
nas empresas americanas quando observam as ondas continuas de reestruturacdo e
demissdo e a rapida evaporacdo do pacto de seguridade social patriarcal antigo entre
empregado e empresa (O'Reilly, 1994). Esses jovens, freqientemente, retornam aos
seus lares paternos como um “boomerang” quando eles tentam a sorte fora do seu
ambiente, e voltam a tentar outra vez na proxima chance. Embora muitos estejam
interessados em iniciar um negocio, nenhum de seus historicos escolares bem sucedidos
preparou-os para o processo empreendedorial de identificar oportunidades de mercado
relacionadas aos seus interesses, paixdes, e/ou treinar e desenvolver aqueles
oportunidades de mercado para o comegco de um negocio. Muitos desses jovens
destemidos — se eles tiverem sorte — assegurardo um trabalho arbitrario para o qual eles
estdo, significativamente, super qualificados, para o qual eles ndo tém paixado, e para os
quais eles estdo pagando muito mal em relacdo a educacdo adquirida. Eles teriam
gostado de “ocupar um emprego”, mas eles ndo teriam nenhuma idéia de pensar como
um empreendedor ou de como se tornar um empreendedor.

") SAT = Studant Appraisal Test



Crescimento Econdémico através da Criacdo de TrabalhoEEI

Um surpreendente numero, cerca de 2,5 milhdes de postos de trabalho foram perdidos
em grandes negécios devido ao downsizing empresarial ocorrido durante os anos de
1987 a 1992. Durante aqueles mesmos anos, 5,8 milhdes de novos empregos foram
criados por micro, pequenas e médias empresas empreendedoriais (Naisbitt, 1994). Nao
fosse pela contribuicdo do empreendedorismo bem sucedido, a economia americana
estaria em situacao precaria (Harrell, 1992).

Como estamos nos deslocando para o ano 2000, sera confiado, cada vez mais, nos
negoécios pequenos — e ndo nas grandes corporacdes — como o0 motor dominante do pais
para o crescimento econdmico através da criacdo de postos de trabalho e produtos e
servicos inovadores. As empresas com menos de 20 empregados tém sido responsaveis
por muito dos nossos recentes postos de trabalho criados, gerando 4,3 milhdes de novos
empregos em relagdo aos ultimos cinco anos (Meeks, Linden, 1994). Por volta de 1992,
mais da metade da forca de trabalho americana foi empregada por empresas com menos
de 500 empregados (Small Business Administration, 1992). Se essa tendéncia para o
crescimento do empreendedorismo for nutrida, “tera um grande impacto sobre o futuro
do crescimento econdmico dos Estados Unidos mais do que outros eventos na histéria de
nossa nacao (Sexton, Kasarda, 1992)”. As mulheres, que estdo agora iniciando negdcios
a uma taxa duas vezes maior que os homens, estdo demonstrando o potencial para
segmentos sub-representados da sociedade expandirem seus papéis na arena do
empreendedorismo e da criacdo de empregos.

O potencial para o empreendedorismo aumentar a criacdo de postos de trabalho ndo tem
sido menor na comunidade internacional. A Assembléia Geral das Na¢cdes Unidas, durante
a sua 48" sessdo, adotou uma resolucdo — Empreendedorismo e Privatizacdo para o
Crescimento Econdmico e o Desenvolvimento Sustentavel — encorajando os membros a
promoverem e facilitarem o crescimento do empreendedorismo e 0 apoio aos
empreendedores locais. Esta resolucao € um reflexo da crescente realizagao internacional
que “acende a chama do espirito empreendedorial que fortalece as nacdes e 0s povos
com ‘o conhecimento e a habilidade para pescar, em lugar de apenas lhes dar um peixe’
(Timmons, 1994).”

O crescimento econdmico de nosso pais dependera de nossa habilidade para criar novos
postos de trabalho através do empreendedorismo. O empreendedorismo bem sucedido,
em troca, requerera empreendedores inspirados bem treinados com vontade de tomar as
rédeas da criacdo de empreendimentos. Iniciativas efetivas na educacdo do
empreendedorismo serdo crescentemente criticas para expandir o fluxo de lideres
potenciais desde nossos sistemas escolares, com a paixdo e as aptidbées multiplas
necessarias ndo s6 para dar nascimento a empresas de risco inerentemente
empreendedoriais mas, também, para guia-las de modo bem sucedido através da fase de
crescimento inicial, as quais estdo assim sujeitas a “mortalidade infantil”.

Educacdo Empreendedorial “Real”- O que sera isso?

Nossos jovens estdo nos desafiando a prové-los com oportunidades educacionais para
compreender o papel do empreendedorismo e adquirir o conhecimento e as aptiddes
necessarias para o empreendedorismo bem sucedido. Infelizmente, o reconhecimento
geral de que o contelddo deve manter-se na esséncia da educacdao do empreendedorismo
ndo tem mantido o mesmo passo compelindo e acelerando a emergéncia do caso para a
educacdo do empreendedorismo — especialmente na oferta dessa educacdo para a
comunidade. Em particular, muitas escolas e curriculos tém, inadvertidamente, trepado
numa compreensao muito melhor e seguindo a moda mais acessivel de educacao de
gestdo de negdécios em suas tentativas bem intencionadas para agarrar a meta mais
pobremente compreensiva e enganosa da educacao do empreendedorismo. Podemos
comecgar, entdo, por examinar 0 que permanece oculto na esséncia do
empreendedorismo e contrastar com a diferenca, porém complementar do papel no dia a
dia das funcdes de gestao de negdcio.

2 Esta secdo do artigo beneficiou-se da revisdo da Dra. Sheila Carlsons para a literatura sobre crescimento
econémico



A assinatura do empreendedorismo verdadeiro esta caracterizada por trés atributos: a
identificacdo ou reconhecimento da oportunidade de mercado e a geracdo de uma idéia
de negécio (servico ou produto) para conduzir a oportunidade; o ordenando e o
compromisso de recursos no enfrentamento do risco para procurar oportunidade; e a
criagcdo de uma organizacao de negocio operativa para imﬂementar as idéias de negodcio
motivadas pela oportunidade (Sahlman, Stevenson, 1992)™

O reconhecimento do negécio € a base do processo de empreendedorismo. Isto é tdo
importante e crucial para a criagdo — misturando observacdo, intuicdo para o
mercado/cliente, a invencdo e a adaptacdao — da qual emerge tanto a identificacdo de um
desejo insatisfeito do ambiente de mercado quanto a idéia para um servico ou produto
satisfazer esse desejo a um nivel aceitavel de preco.

Havendo distilado uma oportunidade, o empreendedor perspicaz deve estar com vontade
e capaz de ordenacdo do investimento dos recursos para procurar a oportunidade sem
qualquer seguranca de resultado ou recompensa, ou seja, na presenca de risco. O
empreendedor deve também estar bastante comprometido com as possibilidades e a
paixdo da oportunidade para estar disposto a investir algo de sua reputacdo pessoal e de
seus recursos e de ser habil para assegurar-se de outros investimentos chave incluindo
tempo, conhecimento, energia, reputacdo e capital — todos na auséncia de qualquer
garantia de sucesso.

Finalmente, o empreendedor deve ter sucesso na construcdo de uma organizacdo do
negocio que assegure a operagao dos recursos garantida para entregar os servigcos e
produtos de acordo com a visdo do mercado consumidor o qual inspirou o
reconhecimento original da oportunidade. Neste ponto, no processo empreendedorial,
amplas areas do estagio central comecam a ser alocadas para os processos de gestao de
negécios chave tais como recursos humanos, financas, marketing, vendas,
desenvolvimento, fabricacdo e gestao de qualidade (Slaughter, 1995).

Para a educacdo empreendedorial ser bem sucedida, ela deve educar, com sucesso,
cada uma das trés areas de assinatura do empreendedorismo assinaladas acima
— reconhecimento da oportunidade, ordenacdo dos recursos na presenca de risco, e
construcdo de um empreendimento negocial. Contudo, a educacdo empreendedorial atual
tende a migrar para seu foco natural de “menos resisténcia” — a area de gestdo
tradicional de negdcios (management) — a qual é tanto mais amplamente reconhecida e
aceita como area de conhecimento ligada ao empreendedorismo assim como para as
areas para as quais existemm muitos dos conteddos desse conhecimento. O
empreendedorismo bem sucedido deve evoluir dentro da boa gestdo de negdcio durante
o estagio de implementacao; porém o empreendedorismo real nunca pode acontecer sem
os antecedentes seminais da gestdo de negdcio — reconhecimento de oportunidade,
ordenacdo dos recursos e a criagdo do empreendimento de negécio. Similarmente, a
educacdo do empreendedorismo real ndo pode ser bem sucedida sem focalizacdo sobre
estes antecedentes cruciais.

Como fazer a distin¢do entre educacdo do empreendedorismo e a educacdo da gestdo de
negoécios (management) e as falhas a serem percebidas na pratica? Os perfis dos
programas de inspiracgao tipica para a educacdao do empreendedorismo sdo notavelmente
consistentes: a sala é apresentada a uma idéia de negdécio ou vota como um grupo para
procurar algumas de uma lista de idéias; a sala decide como um grupo como alocar as
varias funcbes de gestdo de negocio (management); qualquer dinheiro ganho é
distribuido (compartilhado) pela sala ou retorna a escola para distribuicdo; qualquer
dinheiro perdido é absorvido pelo patrocinador externo ou pela escola. Os exemplos
classicos estdo em torno do dia a dia da gestdo da loja do estudante por um grupo de
estudantes — ou dos patrocinios externos de uma sala operacionalizando um micro-
negdcio a prova de falhas predefinido para um semestre.

Programas dessa espécie, procurados em nome da educacdo empreendedorial, sdo
usualmente bem recebidos pelos estudantes, professores e pais. Eles sao alegrados com
uma experiéncia que foi bem-vinda com a partida da didatica de uma sala de aula

® Para fins de tornar mais completo, deve ser notado que Sahlman e Stevenson também incluem um quarto
componente: colheita do negécio.



centrada no professor e pode liberar alguns valores em termos de aprendizagem
cooperativa, exposicdao as funcbes de gestdo de negécio, e compartilhamento dos
resultados. Infelizmente, esses programas nao atingem o coracdo do processo de
empreendedorismo. Os estudantes ndo experimentam pessoalmente a busca pela
oportunidade do mercado e a geracdo da nova idéia de negécio; eles pessoalmente nédo
experimentam o desafio de garantir recursos sobre os quais eles ndo tém controle para
uma idéia de sucesso que nao podem trabalhar; e eles ndo experimentam pessoalmente
o risco de investir seus proprios recursos, tempo, e mesmo a reputacdo em uma empresa
empreendedorial a qual pode ter sucesso ou falir. Todas essas experiéncias pessoais
chave de empreendedorismo ou estdo se perdendo completamente ou sdo fatalmente
comprometidas pela diluicdo dos grupos e pela intervencédo do professor e da escola.

Por que muitos dos esforcos da educacdo empreendedorial bem intencionada de hoje
estdo falhando neste ponto? O problema surge de uma atencéo inadequada a um desafio
estratégico fundamental: as necessidades educacionais significativamente diferenciadas
das populacdes criticas para a iniciacdo, execucdo e apoio do empreendedorismo; e as
diferencas correspondentes entre a educacdo respectivamente aplicada ao
empresariamento, ao comportamento empreendedorial e ao empreendedorismo.

Implementacdo do Empreendedorismo e a Piramide de Apoio

A Implementacdo do Empreendedorismo e a Piramide de Apoio apresentada na
figura 1 é um modelo uGtil para a compreensdo desses desafios estratégicos e para
identificacdo do dominio de prioridades mais altas de hoje, nas quais focalizar nossos
esforcos de educacdo empreendedorial quando nos movemos para a frente.

INICIADOR Empreendedorismo
EQUIPE DE
DESENVOLVIMENTO Comportamento

Empreendedorial

Empresarialismo

. Fig. 1 a
| e}
Iniciador, a Equipe de Desenvolvimento e os Eleitores.

O Iniciador tem a habilidade de identificar as boas oportunidades de mercado e as
habilidades e a paixao para conduzir a perseguicao dessas oportunidades na presenca de
risco. O Iniciador pode “ver” o que os outros tém feito vista grossa e esta disposto a
“tomar a acdo” onde outros tém hesitado. Nas maos do Iniciador, o vapor intangivel da
oportunidade e da idéia é convertido em realidades de negdcios tangiveis de valor
duradouro, encontrando novas necessidades do mercado ou criando novos meios para
encontrar as necessidades que existem no mercado. O Iniciador compreende como
negociar processos cadticos e imprevisiveis de recursos organizacionais e talentos para
iniciar um novo empreendimento negocial, apesar dos recursos sob seu controle
imediato; e tem o comprometimento de colocar seus recursos proprios e sua reputacao
na linha de fogo para encarar os resultados desconhecidos. Os Iniciadores sdo tenazes,
assumidores racionais de risco, sentindo-se confortaveis com as ambigiidades do dia a
dia e habeis para alavancar pensamentos divergentes para a criacdo de novas empresas
negociais.

A percentagem muito pequena de comunidades de apoio e implementadora de
empreendedorismo pertence a este nivel da Piramide do Empreendedorismo no qual
ocorrem as praticas mais diretas do (substantivos) “empreendedorismo”. De
modo surpreendente, ndo mais do que 25 porcento de criangcas no nivel do jardim da
infancia manifestam as atitudes, caracteristicas e, especialmente, a persisténcia do



Iniciador, uma vez que essas mesmas atitudes, caracteristicas e persisténcias sao
achadas em somente 3% dos estudantes graduados do ginasio (Kourislky, 1977, 1990).
Apds conduzir as idéias das oportunidades e dos negécios através de processos
traicoeiros de inicio e do crescimento inicial de empreendimentos, o Iniciador recrutara o
nivel da Equipe de Desenvolvimento da primeira camada de apoio da Piramide do
Empreendedorismo se ele deseja movimentar o empreendimento dentro de sua proxima
fase de crescimento. Embora os membros da Equipe de Desenvolvimento ndo sejam, em
geral, por si mesmo Iniciadores, eles, usualmente, tém uma afinidade extremamente
forte pelo Iniciador e um comprometimento com a integridade da visdo de negécio do
Iniciador. As abordagens e as praticas da Equipe de Desenvolvimento séo
caracterizadas pelo (adjetivo) “empreendedorial”, focalizando sobre as
oportunidades de crescimento mais do que sobre os problemas. A Equipe de
Desenvolvimento ocupa-se, empreendedorialmente, com as inovac¢des, aplicacbes
proativas, e para assumir riscos das habilidades do seu grupo para escalar,
dramaticamente, 0s recursos, 0s processos e o desempenho do empreendimento em
areas chave incluindo os recursos humano, financeiros, marketing desenvolvimento,
fabricacdo e gestdo da qualidade. Essas contribuicdes empreendedoriais da Equipe de
Desenvolvimento sao criticas para alcancar crescimento significativo apds o
empreendimento ter atingido seu primeiro degrau principal (tipicamente, mas néo
exclusivamente, alto em torno de $10 milhdes a $30 milhdes de ddlares em receita).

O nivel da Equipe de Desenvolvimento na Piramide do Empreendedorismo tende a atrair
uma populacdo muito maior que a do nivel do Iniciador. Todavia, as limitacfes entre o
nivel do Iniciador e o da Equipe de Desenvolvimento na Piramide do Empreendedores sao
razoavelmente porosas em termos tanto dos atributos de cada nivel quanto da
mobilidade entre os dois niveis. Os Iniciadores, certamente, ocupam-se com O
comportamento empreendedorial, bem como com o empreendedorismo; e alguns sédo
também investidos com atributos da Equipe de Desenvolvimento, tanto quanto alguns
membros da Equipe de Desenvolvimento apresentam atributos do Iniciador.
Eventualmente, alguns membros da Equipe de Desenvolvimento podem, muitas vezes,
aspirar a, e mesmo migrar para, o Nivel Iniciador onde eles podem expandir seus
comportamentos empreendedoriais para envolver-se mais diretamente com a pratica do
empreendedorismo (0 substantivo).

Ambos os niveis, o Iniciador e a Equipe de Desenvolvimento, repousam no apoio ao nivel
da base da Piramide do Empreendedorismo — os Eleitores. Embora os membros dos
Eleitores — que atrai a populacdo mais ampla — ndo possam por si mesmos praticar o
empreendedorismo do Iniciador ou os comportamentos empreendedoriais da Equipe de
Desenvolvimento, eles vém-se como investidores do crescimento continuado do
empreendedorismo e seus efeitos positivos sobre o crescimento econdmico e pessoal. Os
Eleitores apreciam as qualidades e a realizacdo do Iniciador e da Equipe de
Desenvolvimento e apoiam as politicas conducentes para o comportamento do
empreendedorismo e empreendedorial. N6s nos referimos a esta colegcdo de crengas,
comprometimentos e valores que caracterizam os Eleitores como Empresarialismo e,
cuidadosamente, distinguimo-lo do empreendedorismo que €é 0 que Os
empreendedores atualmente praticam (Slaughter, 1995).

Claramente, o Iniciador e a Equipe de Desenvolvimento sdo sempre parte dos Eleitores;
€ mais uma vez existe o potencial para mobilidade através dos limites da Piramide do
Empreendedorismo. Outros membros dos Eleitores podem ser suficientemente
energizados por sua compreensdao e comprometimento com o empreendedorismo — e
pelas circunstancias de suas vidas individuais — para caminhar no sentido de um campo
de acdo mais ativo ou do nivel da Equipe de Desenvolvimento ou do nivel do Iniciador.

A Implementacdo do Empreendedorismo e a Piramide de Apoio servem como um retrato
organizado para compreender a realizacdo e as dificuldades para encontrar a educacéo
no empresarialismo (ao nivel da Equipe de Desenvolvimento), e a educacdo do
empreendedorismo (ao nivel do Iniciador). A educacdo econbmica é feita por
contribuicbes ao nivel dos Eleitores da Piramide. Ao promover uma compreensdo mais
ampla de como funciona o sistema de livre mercado, implicitamente reforca o
comprometimento dos Eleitores para o empresarialismo. Similarmente, os esforgos da



educacdo de gestdo de negécios de hoje estdo fazendo algumas contribuicbes para o
processo de negoécio especializado e para o potencial dos comportamentos
empreendedoriais ao nivel da Equipe de Desenvolvimento. O nivel da Equipe de
Desenvolvimento também esta derivando de alguns beneficios indiretos das estratégias
educacionais modernas tais como aprendizagem cooperativa — com sua énfase sobre os
times e grupos de proprietarios dos resultados da aprendizagem.

O Curriculo Perdido

N6s chegamos agora a deficiéncia educacional com a qual devemos nos ocupar — a
“oportunidade de encontrar um curriculo”. Sete entre 10 jovens sdo orientados para
Iniciador — eles desejam iniciar negocios e criar postos de trabalho ao invés de ocupar
esses postos. O acesso ao conhecimento, habilidades e a mentalizacdo de necessidades
para se tornar um Iniciador € uma questdo critica do curriculo para nossos jovens se
arriscarem e uma questdao de elevada significacdo para aqueles jovens das camadas
socioeconbmicas média e superior. Os novos empreendimentos de negdcio fluindo do
nivel Iniciador alimentam o crescimento do nosso pais e a criagdo de empregos.
Infelizmente, muitos curriculos das escolas de hoje nem mesmo enderecam a educacao
do empreendedorismo para o Nivel Iniciador da Piramide. Nos raros exemplos em
que uma tentativa é feita para dar ao Iniciador alguma atencdo curricular, o tratamento
usualmente é em termos de colecdes de atributos desejaveis tais como tenacidade e
flexibilidade — algumas vezes combinados com discussfes curtas sobre a mecéanica da
iniciacdo de negocios. A experiéncia pessoal e a educacdo nas areas essenciais do
Iniciador, tais como reconhecimento de oportunidades, ordenamento de recursos e
iniciacdo de empreendimentos negociais na presenca de risco sdo quase completamente
ignoradas

Remediar essa deficiéncia estabelece o imperativo guia para a educacdo do
empreendedorismo hoje: nds devemos focalizar nossos recursos e esforgos sobre
o nivel Iniciador da Piramide e sobre o empreendedorismo que flui desse nivel.
No6s devemos alimentar o desenvolvimento e infusdo do curriculo para a educacao do
empreendedorismo que, explicitamente, alveje a habilitacdo de um novo corpo de
Iniciadores bem sucedidos — nossa préxima geracdo de empreendedores. Fazendo assim,
noés ajudaremos a assegurar que esses jovens, cujo sistema de valor esta consistente
com o empreendedorismo, que tém a predisposicAo para 0 comportamento
empreendedorial e que tém o sonho de embarcar no processo do empreendedorismo do
Iniciador — a terem acesso ao conhecimento, as habilidades e as experiéncias pessoais
para maximizarem suas probabilidades de sucesso. Fazendo assim, podemos mesmo
estar encorajando o crescimento pessoal de toda essa juventude no que o
empreendedorismo é importante para sua propria sacada. Como eloglientemente assim
articulou Gustafson (1993): “O empreendedorismo... retrata um contexto ideal para os
estudantes encaminharem questdes perenes concernentes a suas identidades, objetivos,
esperancas em relacdo a sociedade, e a tensdo entre o pensamento e a acdo. O
empreendedorismo preocupa-se com O pensamento do que sSOmoOs como pessoa. Sua
consideracgao alcanca questdes no nucleo da tradigdo das artes liberais”.
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