PROYECTO DE RETENCION ESCOLAR DE ALUMNAS/OS
MADRES/PADRES Y EMBARAZADAS EN ESCUELAS MEDIAS Y
TECNICAS

Se selecciond la descripcion de esta experiencia, entre otras, porque tiene su origen
en una escuela media de la ciudad de Buenos Aires y en este contexto se convierte en
la primera en abrir un espacio con caracteristicas diferentes para que las alumnas
embarazadas y madres no abandonen sus estudios.

La trayectoria de esta experiencia desemboca en la conformacion de un programa de
retencion de la Secretaria de Educacion de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires. El
Ministerio de Educacion de la Nacion, por proximidad en la gestion y por cercania
geogréfica, concibe de alguna manera a esta jurisdiccion como un observatorio de
proyectos, algunos de los cuales se estudian para considerar la traduccion a la escala
nacional. Este es uno de ellos.

En el marco de las politicas de inclusion que tiene previstas el Ministerio de Educacién
de la Nacidn, se considera una futura linea de accién de Fortalecimiento pedagdgico
de alumnas y alumnos en condiciones de maternidad y paternidad. Esta accion
supone un dispositivo compuesto por una serie de Talleres de apoyo y capacitacion
para madres, padres y embarazadas en edad escolar. Dado las implicancias que tiene
la traduccion a escala pais de estas iniciativas, en una primera etapa se llevara a cabo
a través de agentes provinciales, que a modo de referentes de cada provincia recibiran
Su capacitaciéon. Se espera cubrir gradualmente 1.880 escuelas en las diferentes
provincias.

En la actualidad a través de las lineas del Desarrollo Profesional Docente, el tema del
embarazo adolescente se incluye como un taller en diferentes ofertas de capacitacion,
destinadas a docentes, directivos y equipos técnicos provinciales, dentro del eje de
Reflexion Pedagdgica®.

Ubicacion de la experiencia: Politicas de acceso y retencion escolar de nifias y
adolescentes

Denominacion: “Proyecto de retencién escolar de alumnas/os madres/padres y
embarazadas en escuelas medias y técnicas de la ciudad de Buenos Aires”

Objetivos que se propone:

La finalidad de este proyecto es evitar que las alumnas madres y embarazadas
abandonen sus estudios, con énfasis en la eliminacion de formas de discriminacion y
exclusién por la historia que tiene el tratamiento social del embarazo precoz. Luego
voy a referirme al sentido inicial que tuvo esta iniciativa.

El proyecto se propone habilitar un espacio diferente en la escuela para las/os
alumnas/os que se encuentran atravesando o ya han atravesado la situacién de ser
madres/ padres.

Por un lado, el seguimiento de las alumnas es vital para hacer las derivaciones
necesarias de manera de atender el embarazo y el parto; por otro lado, mas alla de las
buenas condiciones de salud, es preciso atender a las cuestiones ligadas al
aprendizaje y a su escolaridad, puesto que se ha sefialado la condicién de maternidad
como un factor del abandono de la escuela.

! Laagenda actual del Desarrollo Profesional Docente incluye tres grandes gjes de contenidos: Reflexion
Pedagogica, Saberes especificos y Formacion Cultural Contemporanea, que se consideran en todas las
propuestas de capacitacion.



Sus objetivos son:

» Integrar e inscribir un lugar en la escuela, para el abordaje de esta tematica:
embarazo y maternidad / paternidad adolescente, fortaleciendo y acompafiando de
este modo el derecho a la educacién de estas/ os alumnas/os.

» Promover la continuidad y permanencia de las/os adolescentes madres/padres y
embarazadas en el sistema educativo, favoreciendo la construccién de estrategias
educativas tendientes a la inclusion y pensadas desde la diversidad.

» Reflexionar junto con la comunidad educativa sobre la importancia de la
continuidad de los estudios y la finalizacibn de la escuela media para las/os
alumnas/os en tanto proyecto diferente y complementario de la situacion de
embarazo y maternidad/paternidad.

Localizacion: Ministerio de Educacion de la ciudad de Buenos Aires.
Fecha de realizacién: A partir de 2001 en adelante.

Numero de personas beneficiarias: cubre el universo total de las escuelas medias y
técnicas de la ciudad de Buenos Aires.

Descripcion de su desarrollo: Antes de ser una politica de la Secretaria de
Educacién del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, se trataba de un proyecto de
una de las escuelas medias de la ciudad con una experiencia y desarrollo de cuatro
afios que tiene su origen en el afio 1996.

En esa escuela de origen, por primera vez se permite a las alumnas asistir con sus
bebes a clase, asi como contar con un régimen especial de asistencia de manera tal
que no pierdan su escolaridad. Hay que destacar que este tema ya se venia
planteando desde hace algunos afios en las escuelas medias de todo el pais, frente a
la disyuntiva de la expulsion, explicita o velada, de las alumnas embarazadas o el
disimulo de la situacibn de embarazo, ya que el régimen de asistencia no
contemplaba situaciones de este tipo.

Como consecuencia las inasistencias en que incurrian las alumnas formaban parte de
un acuerdo no muy explicito, haciendo constar alguna enfermedad o el procedimiento
de borrar las faltas, para que no perdieran su condicién de regularidad. Obviamente,
estas operaciones se asientan en procedimientos de ocultamiento y estigmatizacion
que vivieron mucho tiempo y aun viven las alumnas embarazadas?.

En el afio 1998 se realiz6 en las escuelas de la ciudad de Buenos Aires un
relevamiento de alumnas embarazadas, se encontraron 92 casos de alumnas
embarazadas y/ o madres en sélo 9 escuelas de una sola regién escolar, ubicado en la

2 Durante muchisimos afios, el embarazo adolescente era una realidad que la institucion
escolar preferia negar. Las chicas eran dejadas “libres” por faltas o, en el peor de los casos,
expulsadas por “el mal ejemplo” que suponia la panza debajo del guardapolvo o el uniforme.
Era mayo de 1990 y el pais habia estado pendiente del derrotero escolar de una adolescente
gue habia sido reincorporada en una escuela de una provincia porque habia sido expulsada
por ser madre. Diez afios mas tarde, en Formosa, otra alumna fue rechazada por estar
embarazada y tuvo que intervenir la Justicia para revertir la decision. La notoriedad de estos
casos es sOlo una muestra del problema que significa para la institucion escolar hacerse cargo
de una realidad que la invade y pone en tela de juicio su estereotipo de alumno. A pesar de las
dificultades, en la ultima década, las leyes empezaron a darle amparo a la maternidad escolar y
en algunas jurisdicciones estan en marcha programas para garantizar, ante todo, el derecho a
la educacion y a la igualdad. (informe IIPE “Alumnos o madres y padres adolescentes”, 2005).



zona més pobres de la ciudad®. A partir del mismo afio, el proyecto de la escuela fue
enmarcado en la defensa del derecho a la educacién que se legitima en la Convencion
sobre los derechos del nifio (Ley N° 23.849) y en la Convencion sobre la eliminacion
de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer, y aplicado en una primera etapa
s6lo en las escuelas comprendidas en el programa Zonas de Accién Prioritaria (ZAP).

Origenes: Escuela de Lugano EMEM. Namero 4 del Distrito Escolar 21

Un dato para destacar es que este proyecto surge por idea de la directora de una
escuela media, ubicada frente a una conocida Villa de emergencia de la ciudad de
Buenos Aires, cuya preocupacion estaba centrada en abordar el problema, no al
modo que se venia haciendo sino encontrar otras posibilidades. En el afio 91 se le
present6 el primer caso, recién creada la escuela y cuando se conoce que esta
escuela admite y contiene a una embarazada, adn bajo la critica de algunas madres y
padres, aparecen varias alumnas que habian abandonado en otras escuelas por estar
embarazadas. Asi comenzé el proyecto.

Conocedora de la poblacién y con una fuerte vocacién de trabajo con sectores muy
pobres, la directora desconfia de las recomendaciones de prevencion y la circulacién
de la informacion para prevenir los embarazos. Considera que para la poblacion
escolar que asiste a su escuela, este camino solamente no es posible.

La explicacién que ella encuentra es que el camino de la prevencion no es lo que mas
les sirve. Ella retoma un planteo que aparece en La mujer de la ilusion de Ana Maria
Fernandez, especialmente un capitulo que refiere a la maternidad en las adolescentes
de los sectores populares. En ese texto se alude a la “l6gica del instante” que impera
en los sectores mas pobres y que, en estos sectores resulta muy dificil anclar la idea
de la prevencion, pensada para alguien cuya l6gica se asienta en un mediano o largo
plazo, es decir una légica que tiene que ver con la eleccion de un futuro. En cambio
para sus alumnas y alumnos que viven con una logica del hoy, del instante, la
prevencion es casi un contrasentido.

Norma Colombato siempre mostré vocacion y capacidad para trabajar el tema de las
chicas madres y desde siempre buscd apoyo de especialistas que forman parte de
proyectos y programas escolares en la ciudad de Buenos Aires. En este caso con Eva
Giberti que tiene una larga trayectoria en temas de género y educacién vinculada al
proyecto ZAP, (Zonas de accion prioritaria) al cual ingresan las escuelas segun su
ubicacién y los grados de emergencia que viven.

El proyecto en la escuela surge como de participacion voluntaria de las chicas madres
y la condiciéon es que los temas que en ese grupo se hablan no circulan afuera.
Comienza con una periodicidad de un dia por semana y el permiso para ausentarse de
la clase es tramitado con los profesores por la misma directora. Al procurarseles este
espacio, las chicas regulan solas su ir o no ir, si tienen una prueba o si tienen el tiempo
de evaluacion avisan.

Con la decisién de este espacio, ella pudo observar que a medida que transcurria, las
alumnas habian cambiado su actitud, lograban defender su tiempo de permanencia
escolar y desplegar algunas estrategias diferentes, por ej. involucrar mas a los padres,
que vayan a buscar a sus hijos a la escuela, compartir el tiempo y la responsabilidad
para que la madre pueda seguir en la clase. Otra cosa que advirti6 es que las pibas
parian el nifio y a la semana o en muy pocos dias regresaban a la escuela. Algunas

® Las 70 escuelas de Educaciéon Media de la ciudad de distribuyen en 8 regiones escolares.
Hoy la presencia de alumnas embarazadas o madres es un fenébmeno que se observa en todas
las escuelas de la ciudad y no puede ser adjudicado s6lo a un sector social. (De la entrevista a
Giselle Tenembaun, coordinadora del proyecto, noviembre de 2003, citado en Seoane, V.
2005).



volvian de parir a sus hijos del hospital y pasaban por la escuela a mostrarlo*. Estos
son algunos elementos claves para comprender e indagar acerca de donde estan
algunos puntos de inflexién que colaboran para quebrar el circulo de la reproduccion
de la pobreza que termina definiendo la desercién escolar. El desafio estaba en armar
una alternativa que sin renunciar a ser madre, tampoco se renunciara a la escuela.

En opinién de la directora las jévenes se embarazan “no porgue no sepan. Cada vez
gque se hace una reunion, todas conocen los métodos. Lo que veo es que en el hijo
hay algo muy profundo vinculado con el sentimiento de tener algo propio. Cuando
tienen el bebé, te dicen voy a vivir de otro modo. Ante la pregunta de quién soy, la
respuesta pasa a ser 'soy la maméa de este bebé™°. Explica que es muy importante
gue en la escuela se hable de salud sexual adolescente. También para ella es esencial
respetar la libertad de eleccion que hacen las adolescentes, la blusqueda de placer, el
contacto con el otro. “Los pibes pueden elegir y ser libres en reconocer sus deseos y
derechos".

Transformacion y proceso de construccion de la politica de retencidn

Con el tiempo y considerando que el tema del embarazo adolescente adquiere mayor
visibilidad en las escuelas, este proyecto se extiende a todas las escuelas de
Educacion Media de la ciudad. Lo que permite dicha extensién es que el proyecto
durante el afio 2001 es asumido como una politica general desde la Direccién de Area
de Educaciéon Media y Técnica.

Un antecedente para mencionar en este proceso es la sancidn de la Ley Nacional
25.273 del afio 2000 que establece la flexibilizacion del régimen de asistencia de
alumnas cuyos hijos estén en periodo de lactancia. Esto supone una ampliacion de las
inasistencias autorizadas a las alumnas antes y después del parto y da cuenta del
avance hecho por la ciudad en cuanto a reconocer legalmente una situacién que se
encontraba oculta, resulta ser vital para muchas estudiantes de nivel medio. El desafio
es pedagdgico ya que hace falta garantizar el aprendizaje contando con un tiempo
menor de asistencia a la escuela.

Este proyecto se asienta en el reconocimiento del derecho a la educacion y por eso
define una serie de intervenciones que incluyan y acomparfen a las adolescentes
madres 0 embarazadas.

Estas intervenciones se realizan en varias direcciones

a. El equipo central: El proyecto cuenta con un equipo de cuatro personas quienes
tienen a cargo el desarrollo de los talleres de reflexién® y funciona con un esquema
descentralizado que forma/capacita a los referentes institucionales. Este es un lugar
gue por lo general asume algin docente o la preceptora. Quienes forman parte del
proyecto se proponen generar en las escuelas un espacio para acompafiar a los
jévenes, un espacio de confianza, de intercambio y elaboracion de nuevas estrategias
gue permiten evitar la desercion escolar de alumnas madres y alumnas embarazadas.

b. El trabajo institucional: Lo anterior supone un trabajo a nivel de la institucion a
partir del diagnéstico de situacion inicial y un seguimiento de las acciones planteadas,
que no siempre son las mismas en todas las escuelas. Un trabajo necesario es la
formacion de referentes institucionales del proyecto, en tematicas de maternidad y
embarazo en la adolescencia desde la perspectiva psicolégica, médica y juridica.

* Del relato de gestién en Calderén, L. “La direccién escolar en contextos de fragmentacion
educativa” Tesis de Maestria 2004.

® Entrevista concedida al Diario Rio Negro, 20/09/03.

® Los talleres sélo se llevan a cabo en las 6 escuelas que presentan la poblacién de mayor
riesgo socioeducativo.



La inscripcion del proyecto en la escuela, implica un arduo trabajo institucional con
directivos y con los referentes de la escuela (preceptores, profesores y asesores
pedagdgicos) capacitados por otros programas como ZAP.

El espacio escolar propiamente dicho se conforma como un grupo de reflexion con
alumnas madres y embarazadas. Coordinado por dos psicélogos del equipo.

c. El trabajo en vinculacion con la comunidad y la bisqueda de alternativas de
capacitacion y de insercidn laboral de las alumnas. Asi se llevan adelante:

» Articulaciones con el Programa de Emergencia Laboral (PEL) perteneciente al
Ministerio de Trabajo. En el afio 2000 por ejemplo, unas 15 alumnas fueron
capacitadas en temas de planificacién familiar para coordinar talleres en sus
propias escuelas. El programa contempl6é una remuneracién econémica tanto
para el tiempo de la capacitacion como para el trabajo en la coordinaciéon de
talleres. Durante la capacitacién se abordaron temas tales como: sexualidad,
adolescencia, el desarrollo y los cambios corporales, género, anticoncepcion,
los derechos del nifio y el adolescente, etc.

> Articulaciones con hospitales publicos para la capacitacion en promocion de la
salud y el cuidado del propio cuerpo. En octubre del 2000 se llevé a cabo esta
capacitacion para docentes en la tematica de la sexualidad adolescente,
pensando en la futura intervencién en las aulas.

» Gestion y adjudicacion de becas. En el afio 2001, por ejemplo, 100 alumnas
madres y/o embarazadas recibieron becas del Programa becas Estudiantiles
de la Direccién de Educacién Media y Técnica de la ciudad. Anteriormente 47
alumnas habian sido beneficiadas por pensiones graciables otorgadas por la
Camara de Diputados de la Nacion.

> En articulacion con la Direccién de Area de Educacion Inicial se impulsa, en
algunas escuelas, la apertura de salas de jardin maternal. En ocasiones, las
escuelas habilitan salas ambulatorias para nifios mas grandes, con el apoyo de
preceptores que se ocupan de la atencion de los nifios en horas de clase, todo
lo cual presupone una reorganizacion interna de la escuela. A su vez, el
programa prevé acciones dirigidas a los alumnos padres.

Evaluacién

A pesar de las dificultades, en la tltima década, el marco legal disponible en el pais se
constituye en otro recurso que hace lugar a la maternidad escolar y en algunas
jurisdicciones se pueden reconocer hoy experiencias de este tipo (es posible encontrar
en las diferentes provincias escuelas que realizan un tratamiento de la maternidad
adolescente en estos términos); no obstante, como experiencia de politica de
retencion es unica todavia.

En la Argentina, la situacion de embarazo adolescente ha cobrado otra visibilidad, si
bien no ha tenido un incremento significativo en datos estadisticos, lo que aparece es
una mayor visibilidad del tema. Tampoco se acepta acabadamente la relacién causal
entre pobreza / embarazo, ya que el fenbmeno no estd ausente en sectores de
mejores recursos. Hay investigaciones que aluden a la escasa relevancia estadistica
que tiene el tema del embarazo adolescente y si registran al crecimiento del embarazo
como problema, proponiendo otras miradas mas ligadas a la nueva subjetividades
adolescentes y lo que este estado de embarazo cuestiona a los patrones sociales
vigentes (Pantelides, 2005).



Algunos testimonios aportados en este sentido, por ejemplo, La investigadora en
temas de Género y Educacion, Graciela Morgade, dice que “todavia pensamos en el
alumno/a arquetipico de la escuela media como un chico de clase media y no en estos
chicos que devuelven a la escuela una imagen que cuesta mirar: jovenes con vida
propia que exceden en mucho el ser hijos. Las escuelas tienden a hacerles un espacio
o a facilitarles la permanencia desde una perspectiva de comprensién, tolerancia o
simplemente ‘aguantandolos’ pero hay poco registro tematico de lo que estos jévenes
estan planteando. La cuestion de maternidad-paternidad es algo que hay que atender
desde lo social, asegurar el derecho a la educacion, y desde lo organizacional

garantizar un espacio al bebé””’.

¢,Como se valora socialmente y qué repercusion hatenido?

Contribuyé a visibilizar el problema y lo colocé en la esfera de los derechos de las
jovenes, sacandolo del lugar de los favores o cierta complicidad de las autoridades
escolares.

Marca profundos cambios en términos de pensar una escuela media desde una
perspectiva mas integradora, que se aleja bastante del cuidadoso dispositivo escolar
gue selecciona y expulsa a los mas vulnerables.

Si bien no puede hablarse de cambios masivos y la resistencia de parte de algunos
actores escolares aun es fuerte, se advierte que el tema comienza a distanciarse
bastante de lo que fue hace una década atras.

Dificultades y horizontes del proceso:

A pesar de que la experiencia puede ser valorada como exitosa, genera otros
problemas: docentes que no acceden a este cambio en la fisonomia de las escuelas,
les molesta como se ha transformado la escena escolar “no se puede transitar con
tantos cochecitos”.

La presencia de bebes en la escuela también convoca la necesidad de lugares
especiales o la proximidad y combinatoria con jardines maternales, que requieren
coincidencia con los horarios escolares. La proximidad que se requiere,
particularmente en los tiempos de lactancia por el cuidado especial que requiere el
bebé. Este es un aspecto de gran preocupacion hoy en dia.

También se desarrolla una incipiente linea de investigacion que se dedica a analizar
este fenbmeno de crecimiento de la escuela media y sus vinculaciones con jardines
maternales como consecuencia de la presencia del embarazo adolescente®.

Exposicion: Liliana Calder6n
Ministerio de Educacién, Cienciay Tecnologia Republica Argentina

| Jornadas de Cooperacién Educativa con Iberoamérica sobre Género y
Educacion

Antigua, Guatemala
Julio de 2006.

" Diario Rio Negro, 20/09/03.
® Universidad del Comahue. Una experiencia que se siguié en la provincia de Neuquen.
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