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Acta del dia

Participantes en la reunién

Estuvieron presentes todos los coordinadores de IDIEs y directores de Oficinas (a
excepcion de, Maria Carballeda de Panama que por motivos de salud fue
reemplazada por Moénica Vargas). Ademas de, Mariano Jabonero, Gloria Arredondo
y Jorge Delkader. Para la apertura de la reunién se cont6 con la participacion de
Alvaro Marchesi, Secretario General de la OEL

9.00 - 10.30: Bienvenida y presentacion. Retos de los IDIEs y Metas 2021,
Alvaro Marchesi, Secretario General de la OEI

La reunion se inicié con una presentacion del Secretario General en la que expuso
su vision de los IDIEs. De acuerdo a la intervencidn del Secretario General los IDES
son uno de las cuatro propuestas mas relevantes desarrolladas durante su
mandato junto con la Comisién Asesora de Expertos, el CAEU y el programa Metas
2021. En este contexto, los IDIEs son instrumentos estratégicos para la actuacién
de la OEI durante los préximos afios.

El Secretario General destacé tres aspectos de los IDIEs.

1) Definicién: “Red de equipos técnicos en las oficinas de la OEI para apoyar a
los Ministerios de Educacién en cada pais e impulsar proyectos educativos
amparados en el programa Metas 2021. De esta definicidn se extrae que los
IDIEs:

e No son equipos aislados y por lo tanto no deben actuar de manera aislada o
atomizadamente

e No son equipos formados por gestores, son equipos compuestos de
especialistas.

e Dependen de cada oficina de la OEI y asi, la primera coordinacién es con el
director de cada oficina.

e Deben brindar apoyo técnico a los Ministerios de Educacion de cada pais, o
en otras palabras, estan al servicio de las politicas publicas de los
ministerios

e Deben avanzar en la realizacién de programas y proyectos finalistas, es
decir, que impacten directamente en la poblacién con mayores necesidades
y carencias.

e Su actuacién debe estar en el marco del programa Metas 2021 y, es mas,
debe contribuir a la ejecucion de los programas de accion compartida del




programa Metas 2021, aportando continuidad a las acciones y a la
multiplicacién de esfuerzos incardinados en el Metas.

2) Articulacion de una Red: Los IDIEs deben ser capaces de desarrollar una
actuacion coordinada entre diferentes actores. En primer lugar, con las
oficinas de cada pais (de la cual depende cada IDIE y que esta representada
en la figura del director de cada oficina); en segundo lugar, con los
Ministerios de Educacién y otras administraciones educativas de cada pais,
en tanto son responsables de las politicas publicas y en tercer lugar, con las
entidades patrocinadoras de cada IDIE. También, y cada vez mds, buscando
alianzas con otras organizaciones en el marco de los programas que se
desarrollan, posibilitando una apertura a nuevos canales de financiacion y,
en definitiva, a su institucionalizacién y consolidacion.

3) Futuro de los IDIEs: Se debe velar con la sostenibilidad de los IDIEs y para
ello se debe avanzar en diversificar su financiacién y, especialmente, en
fortalecer técnicamente a los equipos, incorporando planificaciones a mas
largo plazo.

10.30 a 11.30 Creacion y Funcionamiento de IDIEs. Balance del proceso
desarrollado desde su creacion hasta Octubre 2009. Normativa, convenios y
desarrollo de actuaciones. Mariano Jabonero, Director General de
Concertacion de la OEL

El Director General de Concertaciéon, Mariano Jabonero, orienté su intervencion en
dos grandes aspectos. Por una parte a hacer un balance de la situacién a partir de
la creacién de los IDIEs, de acuerdo con la normativa que dio origen a esta
iniciativa y, en segundo lugar, refiriéndose al desafio que se plantea para los IDIEs
de cara al futuro.

IDIEs y normativa:

El director de Concertacién recordé la normativa que ha dado origen a los IDIEs en
aspectos claves de funcionamiento como son:

e Dependencia directa de cada IDIE de los directores de oficina
e Programaciones anuales de planes operativos y estratégicas a 4 afios plazo
e Busqueda de financiacién complementaria y diversificada

e Conformacion de los equipos con perfiles técnicos, de expertos y apoyo
gestor compartido con la oficina.

e Organizacion de las partidas presupuestarias equilibradamente. En la que la
partida de personal no pase del 40%




Situacion actual y de futuro.

e Se encuentran funcionando 16 IDIEs y se esta abriendo uno nuevo en Chile,
con lo que seran 17 los IDIEs en funcionamiento en 2010

e Los IDIEs son instrumentos técnicos y no se les debe identificar sélo con los
convenios financiados por diferentes agentes (prioritariamente espafioles)
y un proyecto, Son instrumentos complejos, agiles, proactivos, conectados al
programa Metas, por lo tanto, deben avanzar en una estrategia en ese
sentido.

e La estrategia de los IDIEs se debe planificar a 4 afios, como se establecié en
la normativa que dio origen a su creacion y funcionamiento.

e Deben contar con equipo técnicos preparados y utilizar la red de expertos
que esta conformada en la OEI, antes que cualquier otro consultor o
colaborador ajeno a la Organizacion.

e Se debe mejorar la coordinacién y conocimiento entre IDIEs, con las
acciones y materiales producidos por cada uno y asi no duplicar esfuerzos y
utilizar el conocimiento acumulado en la organizacion.

11.30 11.45: Pausa -café.

11.45 - 13.15: Analisis del Estado de la Situacion. Turno de intervenciones
por parte de Directores de oficinas y Coordinadores de IDIEs.

Cada director/a de oficina y/o coordinador/a de IDIE con una intervencién de
unos 5 minutos informo6 de los principales objetivos y actuaciones de su IDIE. Fue
una presentacién breve que permitié que libremente cada director o coordinador,
pudiera destacar las acciones y los logros obtenidos hasta la fecha.

En este punto, también se acordé ampliar y mejorar la informacién de cada IDIE
reflejada en el informe del Estado de Situacién. Para ello se propuso que, con un
formato comun elaborado desde la Secretaria General, cada IDIE actualizara la
informacién en un plazo maximo de 2 semanas (7 de Noviembre).

13.00 -14.30: Comida

14.30-15.30: Presentacion de propuestas para consolidar a los IDIEs como
instrumentos y estrategias de cooperacion y apoyo técnico en el desarrollo
del Programa Metas 2021. Gloria Arredondo, coordinadora de IDIEs.

Se present6 el documento IDIEs y Metas 2021 que plantea diversos aspectos de
mejora para los IDIEs en los &mbitos de planificacidn, organizacién y gestion. Para




no redundar en la informacidn, se invita a leer las propuestas en este documento
que fue entregado en la reunién.

15.30 - 16.30: Turno de intervenciones por parte de los directores de
Oficinas y Coordinadores de IDIEs

Este turno de intervenciones permitié el planteamiento de preguntas, debate y
aclaraciones. Los puntos mas importantes tratados fueron:

Se comparten los aspectos planteados como mejora para los IDIEs,
existiendo coincidencia en la necesidad de ir avanzando en estas cuestiones.

Se acuerda que los cambios planteados no son, obligatoriamente,
inmediatos. Se acuerda, por ejemplo, cerrar el afno 2009 con los mismos
formatos de proyectos que hasta ahora se han utilizado. Para el 2010, sin
embargo, se debe ir avanzando en nuevos formatos que den cuenta de la
realidad de los IDIEs tal coémo se sefiala en el punto 2 de las conclusiones.

Se considera conveniente contar con un espacio virtual en el CAEU, tipo
biblioteca virtual, para almacenar y hacer accesible todos los documentos y
materiales de trabajo producidos por los IDIEs. Antes de ello, se elaborara
un listado con toda la documentacién “compartible” por parte de cada IDIE.

Respetar, reforzar y siempre visualizar una identidad institucional de la
OEI. Esto pasa por posicionarse siempre como equipos de la OEI en directa
relacién de jerarquia y coordinaciéon con los Directores de oficina y la
Secretaria General.

16.30- 17.00: Conclusiones y Cierre de la Reunion.

Mariano Jabonero, sistematizé las conclusiones de la reunion:

1)

2)

Informe de Estado de Situacién de los IDIEs: Hay que actualizar la
informacion para mejorar el informe utilizando un nuevo formato. Se
enviard desde la Secretaria General el nuevo formato y se espera tenerlo
reelaborado con aportes de todos los IDIEs antes del 7 de Noviembre. Este
nuevo informe incluira las referencias a los proyectos financiados con el
aporte del principal donante en cada caso, otros proyectos apoyados desde
la Secretaria General (programa PIA por ejemplo) y proyectos gestionados
en cada pais.

Planificacion de IDIEs. Se acuerda contar con tres instrumentos de
planificacién a partir del 2010.

a. Los formatos para cada proyecto, de acuerdo a los formularios de
cada donante o los formularios de la Secretaria General, segin
corresponda.




b. Planes operativos anuales que den cuenta del trabajo planificado

durante el afio y que integren los diferentes proyectos que ejecuta
cada IDIE y permitan avanzar en la busqueda de financiacién
complementaria.

Planes Estratégicos a 4 afios plazos que, alineados con el programa
METAS y coordinados con los programas prioritarios de la
Organizacién, permitan articular esfuerzos y aunar una accion
comun tanto en politica de cooperaciéon educativa, de intervencion
técnica y de busqueda de sostenibilidad.

Los dos primeros documentos deberdn ser elaborados durante el primer
trimestre del afio 2010 (o segin corresponda de acuerdo a las exigencias de
cada donante para el caso de los proyectos). Los planes estratégicos
deberan ser elaborados antes de julio de 2010 siguiendo las directrices del
avance del programa Metas 2021.

3) Elaboracion de una Memoria de actuaciéon de los IDIEs que pueda ser
presentada en la Conferencia Iberoamericana de Educacion (Buenos Aires
2010) y que permita ver el avance de los IDIEs hasta el momento, y su
institucionalizacién en el marco de la OEIL

4) Coordinar el trabajo de los IDIEs en diferentes Niveles:

Con la oficina de cada pais, a través de los directores de oficina.

Con la Secretaria General: con el equipo de coordinacién de IDIEs,
Direccion General de Concertacidn y con los programas prioritarios
de la Organizacién y sus coordinadores (a) educacién infantil y
derechos de la infancia; b) alfabetizacion y educacién permanente; c)
educacion en valores y ciudadania y d) formacidn del profesorado.

Con los Ministerios de Educaciéon de cada pais para apoyar las
politicas publicas en Educacién.

Con los grupos de expertos de la OEI que se encuentran activos en
diferentes areas tematicas (TICs, Infancia, Formacién Adultos, etc)

5) Orientaciones para elaborar el Plan Estratégico (4 afnos plazo)

Enmarcarse en el programa Metas 2021 y en sus lineas prioritarias,
asi como con las conclusiones del proximo Congreso Iberoamericano
de Educacion (Buenos Aires 2010).

Tener en cuenta las relaciones de coordinacién expresadas en el
punto anterior.

Tener en cuenta los recursos del CAEU y hacer uso de los cursos,
foros y espacios de intercambio y formacion que éste tiene.




6)

7)

Modificar la normativa que define el Consejo de Direccion cada IDIE. Hasta
ahora se plantea que este equipo estara formado por, al menos, el Director
de la oficina de la OEI y un representante del Ministerio de Educacién en
cuyo pais esté radicado el Instituto y un representante de la entidad
donante.

Si la idea es, precisamente, avanzar en que un IDIE no dependa
exclusivamente de la financiacion de un solo donante, se debera establecer
una modificacién de acuerdo con esta nueva realidad en la conformacién del
Consejo de Direccion y de sus relaciones con diversas entidades donantes.
Se dictardn nuevas instrucciones que sustituyan a las del 15 de junio de
2007.

Incorporar en los presupuestos de cada IDIE, a partir del 2010 y segin
disponibilidades, la compra de un equipo para videoconferencias y asi
contar con instrumentos de comunicacién que permitan una coordinacion
frecuente, agil, virtual, econémica y en tiempo real. De esta forma se supera
la idea previa de que una buena coordinacién pasa, necesariamente, por
encuentros y reuniones presenciales costosos en términos econémicos y de
tiempo.
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