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l. ANTECEDENTES

Entre los fines especificos de la Organizacion de Estados Iberoamericanos —OElI-
contemplados en sus estatutos, se encuentra la posibilidad de crear centros
especializados, institutos, o similares que permitan el cumplimiento de los
objetivos de la Organizacién asi como de su programa de actividades. En este
marco, el pasado 30 de marzo del 2007 se firm6 un Protocolo Adicional al
Convenio de Colaboracion que se mantiene desde hace afios con el Gobierno de
Aragén y la OEI, en este caso para la puesta en marcha del Instituto para el
Desarrollo y la Innovacion Educativa —IDIE- en Colombia.

En el Plan Anual de 2006 para la Cooperacion Aragonesa para el Desarrollo se
introdujo, por primera vez, a Colombia como “pais de atencion especial’. El
Borrador del Plan de Atencién Especial de Colombia, que esta en su ultima fase
de consenso por la Cooperacion Esparfola, seflala como Objetivo Estratégico
Global:

“Contribuir a la prevencion de conflictos y a la construccion de la paz a través de
iniciativas que atiendan los efectos de la violencia directa y promuevan el
desarrollo humano sostenible, el fortalecimiento institucional y la participacion
ciudadana.”

En este borrador, el Gobierno de Aragon ha propuesto centrarse en materia
educativa, en el apoyo a la universalizacién de la educacién basica, con especial
referencia a nifias y mujeres; en la cualificacion y formacién del profesorado; en la
dotacion de recursos educativos basicos, asi como en la alfabetizacion de
adultos. Todo ello matizado por el hecho de que Africa Subsahariana aparece con
peor indice educativo, mientras que Iberoamérica enfrenta mas problemas
referidos con la Calidad de la Educacion.

Para la formalizacion de los IDIE, la Secretaria General de la OEI remitio a las
Oficinas Regionales una Resoluciéon que tienen como objeto, regular el marco
normativo para su creacion y funcionamiento, considerandolos como “unidades
organizativas, instrumentales y técnicas cualificadas para llevar a cabo
cooperacion educativa en los paises miembros de la Organizacion asi como entre
ellos.”

Dicha Resolucion establece que la Secretaria General de la OEI debe autorizar de
manera singular la creacion y puesta en funcionamiento de cada uno de los IDIES,
contando para ello con la conformidad del pais en el cual tengan su sede. Para el
caso colombiano se han surtido todos los pasos de este procedimiento.

Esta iniciativa pretende aportar al desarrollo de la mision de la OEI, como es la de
impulsar practicas que promuevan la universalizacion del derecho a la educacion,
la mejora de la calidad y de la equidad educativa a lo largo de la vida, la
profundizacion en la identidad cultural iberoamericana en el reconocimiento de su
diversidad, el refuerzo de la cooperacion cientifico-tecnolégica y la busqueda de
una relacion entre las areas educativa, cientifica y cultural.
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Asi mismo, se inscribe en sus objetivos estratégicos, en particular, en los
siguientes:

“1. Colaborar en la gobernabilidad de las instituciones publicas, en las reformas
educativas de los paises y en la mejora de la calidad de la educacion.

2. Promover politicas educativas que incrementen las oportunidades de educacion
para todos y mejoren la equidad educativa.

3. Contribuir al fortalecimiento de una cultura civica, democratica, igualitaria y
solidaria a través de la educacion en valores.

(...)

5. Desarrollar un espacio compartido del conocimiento en el &ambito
iberoamericano.

.

L www.oei.es
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Il. PRESENTACION

Los IDIE's son un componente organizativo e instrumental central en el modelo
de cooperacién técnica y cualificada que ha venido proponiendo la OEI. Se
entienden como una estrategia que permitira desarrollar procesos de cooperacion
técnicos y cualificados con las administraciones educativas de los paises
beneficiarios y con las entidades y expertos mas representativos de sus sistemas
educativos. Para ello, la OEI cuenta con una amplia red de oficinas regionales y
nacionales que tienen una capacidad administrativa, financiera, juridica y técnica
ya instalada, asi como con experiencia reconocida en el campo de la educacion.

La OEI busca que, en el desarrollo de sus funciones, los IDIE's se constituyan en
instituciones de referencia acerca de la educacion en cada uno de los paises
iberoamericanos, y en particular, en las areas de especializacion educativa
asignadas en cada caso. En este marco, considera esencial como principios que
rigen su operacion, alcanzar la mayor eficiencia y eficacia, en contacto directo con
la realidad social y educativa de los respectivos paises y por lo tanto, realizar
acciones mancomunadas mas ajustada a las necesidades reales de los mismos.

Esta previsto, el funcionamiento de IDIE’s de orden Iberoamericano, regionales y
nacionales. Hasta el momento se han propuesto los siguientes:

Ambito Importe Délares
Geografico Sede Tema Financiador Total 2.007 2.008
Colombia |Derechos Infancia [MEC de 650.000 325.000 325.000
Espafia
Guatemala [Educacion Infantil  [Junta de 650.000 325.000 325.000
IAndalucia
Iberoamericano México [Educacién en Fundacion SM 390.000 195.000 195.000|
\Valores y para la
Ciudadania
Brasil |[Educaciony TICs [Fundacion 650.000 325.000 325.000
[Telefénica
Total IDIE Iberoamericanos| 2.340.0000 1.170.000 1.170.000
Panama [Educacion Inclusiva [MEC de 390.000 195.000 195.000|
Esparia
Centroamericano Panama [Educacion Inclusiva [SEGIB 123.500 123.500 0
Guatemala [Educacion Bilingiie y[Pais Vasco 520.000 260.000 260.000
Multiculturalidad
Paraguay |Alfabetizacion y MEC de 390.000 195.000 195.000|
MERCOSUR Educacion Esparfia
Permanente
Total IDIE Subregionales| 1.423.500 773.500 650.000
Republica |Valores, educacion |MEC de 234.000 117.000 117.000
Nacionales Dominicana [permanente y Espafia
educacion inclusiva
Colombia [Formacion Docente, (Gobierno de 520.000 260.000 260.000
\valores y IAragén
alfabetizacion
Nicaragua [Formacion Docente, |Gobierno de 520.000| 260.000 260.000
\valores y IAsturias
alfabetizacion
El Salvador [Educaciony TICs, [unta de 260.000 130.000 130.000
\valores y Extremadura
alfabetizacion
Argentina |Formacion docente, [Xunta de 260.000| 104.000 156.000
infantil y Galicia
alfabetizacion
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Ambito Importe Délares
Geografico Sede Tema Financiador Total 2.007 2.008
Ecuador [Formacion Junta de 260.000 130.000 130.000
Permanente, Castilla la
\valores, infantil Mancha
Honduras |Valores, Gobierno de 390.000 130.000 260.000
alfabetizacion y Cantabria
administracion y
supervision
educativa
Pert Formacion Docente, (Generalitat 535.600 267.800 267.800
\valores y \Valenciana
alfabetizacion
Total IDIE Nacionales| 2.979.600 1.398.800 1.580.800

El IDIE — Colombia: Formacion Docente

La formacion del profesorado se constituye en uno de los principales factores
dinamizadores y cualificadores de los sistemas educativos, en tanto que los
maestros estan llamados a concretar en el aula los esfuerzos que en materia
pedagdgica plantean los paises.

A partir de los ultimos afios de la década de los ochenta, los Sistemas Educativos
Iberoamericanos han experimentado una serie de transformaciones, que por
supuesto han obedecido a los diferentes ajustes de orden macro-estructural de
los modelos de desarrollo. La formacion de docentes no ha estado por fuera de
ello; de forma periddica se han transformado los perfiles y las competencias del
profesorado iberoamericano registrando, un desarrollo desde el concepto
puramente vocacional hacia uno de la docencia como profesion.

Sin embargo, a pesar del avance en esta materia, los retos de la formacion de
docentes para el mejoramiento de la calidad de los sistemas educativos hoy,
contindan siendo una tarea no cumplida, yen la actualidad se constituye en un
trabajo inaplazable. Algunos de los problemas que caracterizan los procesos de
formacién docente en Iberoamérica hoy, son los siguientes:

e Avance vertiginoso de una perspectiva fundamentalmente instrumental de
la formacion docente.

e Heterogeneidad y desarticulacion de la organizacion institucional de la
formacion inicial del profesorado.

e Alejamiento de los circuitos de formacion de la practica escolar y de los
contextos socioculturales de donde proceden los alumnos.

e Desarticulacion de los circuitos de profesionalizacién y formacion continua.

e Sesgos propios de las tradiciones curriculares en la formacion para los
diferentes niveles, desatendiendo u omitiendo cuestiones referidas al
conocimiento y a la comprension de diferentes culturas, lenguas,
organizaciones comunitarias, etnias y otras peculiaridades.

e Desconocimiento de los procesos y condiciones reales del trabajo de los
docentes.
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Estos son algunos de los planteamientos que motivan la puesta en marcha de un
Instituto, que vuelva a pensar, proponer, monitorear y evaluar propuestas sobre
formacion docente

Il OBJETIVOS DEL IDIE-Colombia

e General:
Contribuir al mejoramiento de los procesos de formacién de los docentes que
redunden en beneficio de la calidad de la educacion en la Republica de Colombia.

e Especificos:

e Colaborar, mediante acciones de asesoramiento, asistencia técnica y
capacitacion, con el Ministerio, las Secretarias de Educacion, y otras
administraciones educativas, en los ambitos seleccionados para la formacion
de docentes.

e Desarrollar labores de asesoramiento y asistencia técnica para el disefio y
ejecucion de programas, proyectos e iniciativas sobre formacion de docentes.

e Constituir un banco de experiencias significativas, redes de apoyo,
observatorios y reservorios sobre procesos de formacién docente tanto inicial
COMO en ejercicio

e Avanzar en procesos de experimentacion sobre procesos y metodologias de
formacion docente.

e Proponer formas alternativas para la formacién de docentes de acuerdo con
las condiciones y contextos a través de procesos de diagndstico, identificacion,
orientacion, consulta, asistencia técnica o capacitacion.

e Establecer relaciones con otros Institutos o agencias que trabajan en temas
comunes.

e Establecer mecanismos de difusion y comunicacion de la informacion y de las
experiencias educativas sobre formacién de docentes.

e Disefiar y elaborar materiales y otros documentos que sirvan para los
procesos de formacion docente.

e Realizar periédicamente encuentros, seminarios, intercambios y otras
actividades de formacién de docentes.

e Impulsar y gestionar convocatorias, premios, olimpiadas u otras actividades
que estimulen el desarrollo de nuevas practicas pedagdgicas que organice la
OEl y las autoridades educativas nacionales y regionales.

e Impulsar estrategias de participacion de las escuelas y de los profesores de
del pais en los proyectos generales que la OEI desarrolle en el conjunto de la
region.

IV.  AMBITOS DE ACCION

El IDIE de Colombia desarrollard sus actividades a través de los siguientes

ambitos de accion:

e |nvestigacion sobre la formacion de docente en Colombia: El IDIE producira y
organizara el conocimiento e informacion acerca de la formacion de docente
en Colombia. La investigacion se orientara a la produccion de estados del arte,
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de la cuestibn o balances, acerca de la situacién actual de las diferentes
dimensiones que componen el campo de la formacién de docentes tanto en
los diferentes niveles como sistemas educativos colombianos. Asi mismo,
avanzara en investigaciones comparativas, tanto nacionales como regionales.

De otro lado, el IDIE promovera formas de investigacion que permitan
comparar, evaluar e implantar novedosas estrategias de formacion de
docentes, a través de experiencias piloto, procurando siempre, procesos
amplios de participacion y de articulacion de los diferentes actores que
intervienen en los procesos de formacion de docentes.

e Asistencia técnica y asesoramiento a autoridades educativas: El IDIE trabajara
de forma coordinada con las autoridades colombianas responsables del
sistema educativo, y en particular, con los técnicos encargados de la
formacion docente, ofreciendo posibilidades de desarrollo de asistencias
técnicas estructuradas que promuevan la mejora de competencias
institucionales, tanto a nivel central como a nivel departamental y municipal,
asi como los procedimientos utilizados en las definiciones, desarrollos y
evaluaciones de los procesos de formacion docente.

e Proyectos de intervencién: El IDIE, junto con las autoridades educativas, otras
entidades, universidades y organizaciones No gubernamentales, encargadas
de la formacion docente en Colombia, estructurara planes, programas y
proyectos para desarrollo de estrategias de formacion de docentes,
fortaleciendo las instancias estructuradas en las entidades territoriales para
este proposito.

e Sistema de informacién sobre formacion docente en Colombia: Cada uno de
los ambitos anteriores, arrojaran amplia informacién pertinente y valiosa
acerca de la formacion de docentes en Colombia, la cual se organizara de
manera paulatina, constituyéndose el IDIE en un centro de referencia obligado
al momento de disefiar, desarrollar o evaluar programas de formacion docente.
Asi mismo, este sistema actuard en la identificacion, organizacion,
sistematizacién, evaluaciéon y posibilidades de transferencia de experiencias y
buenas practicas.

V. LINEAS DE ACCION

La creacion y puesta en funcionamiento del IDIE-Colombia tendra en cuenta las
areas de especializacion educativa, las cuales se definen, ante las demandas
especificas de cooperacion que cuenten con posibilidades reales de respuesta.
Se podran autorizar otras especialidades educativas, siempre que se establezcan
conjuntamente entre la OEIl y los Ministerios de Educacion de cada pais y
coincidan con lo previsto en los objetivos estratégicos de la OElI en materia
educativa.

Las areas de especializacion educativa en las que desarrollara sus actividades
el IDIE-Colombia seran las siguientes:
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Alfabetizacion y Educacion de Jovenes y Adultos,
Educacion en Valores y Ciudadania,

Educacion Infantil y Derechos de la Infancia, y
Formacion del Profesorado.

PwphPE

VI. FORMA DE ORGANIZACION

El Instituto para el Desarrollo y la Innovacion Educativa —IDIE- de la OEI en
Colombia, estara ubicado en la Cra. 9 No. 76-27. Para su organizacion, la
Secretaria General, a través de las Oficinas Regionales ha remitido una
Resolucion que pretende regular el marco normativo para la creacion y
funcionamiento de los IDIE’s. La organizacién y articulacion entre los IDIE"s
presentes en los diferentes paises Iberoamericanos, se orienta hacia la creacion
de una red de cooperacién técnica, que favorezcan el intercambio de
experiencias, el conocimiento de modelos, la complementariedad en sus acciones
y la profundizacion en las mismas, todo en la perspectiva de reforzar la
importancia de la cooperacion iberoamericana.

De acuerdo con la resolucion antes mencionada, la estructura y organizacién de
cada IDIE incluird, la siguiente estructura:

a) Asesores locales especializados en cada una de las areas teméticas sobre
las que desarrollara su actividad.

b) Un coordinador técnico del IDIE, cargo designado por el correspondiente
Director de la Oficina de la OEI, que recaera en alguno de los asesores
antes descritos, pudiendo ser desempefiado de manera temporal o
rotatoria en los Institutos de alcance nacional.

c) El coordinador técnico, en el caso de los IDIE especializados en un area
tematica y de alcance Iberoamericano, sera designado directamente por el
Secretario General de la OEI.

d) Equipo de apoyo gestor y administrativo, segun se establezca en cada
caso.

e) Un Consejo de Direccion compuesto por el Director de Oficina de la OEl,
un representante del Ministerio de Educacién del pais donde se ubique el
IDIE y un representante de la entidad donante, cuyas funciones seran las
de coordinacion general y de supervision de la actividad del Instituto. El
Consejo de Direccion podra ampliarse con los representantes de otras
instituciones publicas o privadas que contribuyan a sus actividades.
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ORGANIGRAMA

CONSEJO DIRECTIVO DEL IDIE-COLOMBIA
(Ministerio de Educacién Nacional de Colombia -OEl-Facultades de
Educacion -Donante

DIRECCION
OEI-COLOMBIA

| |

FORMACION DOCENTE FORMACION DE ADULTOS FORMACION EN VALORES Y
(Coordinacion) (Asesor/a) CIUDADANIA
(Asesor/a)

El Director de cada oficina de la OEIl ejercera la direccion y representacion al
mayor nivel local del IDIE, junto con un representante del Ministerio de Educacion
Nacional y un delegado de la Agencia Cooperante, constituiran el Consejo
Directivo, que como lo menciona la circular, se encargara de la direcciéon general
del IDIE. ElI Consejo sera la instancia que apruebe y haga seguimiento a la
ejecucion y cumplimiento del Plan Operativo Anual disefiado por el equipo
técnico.

El equipo técnico, constituido por tres asesores(as) con experticia en las lineas de
accion antes identificadas, se ocupara de la planeacion, elaboracion, desarrollo,
seguimiento, articulaciéon y evaluacion del Plan Operativo Anual en el que se
estableceran los objetivos, actividades e indicadores asi como, la financiacion
necesaria. A este Plan Operativo Anual deben incorporarse todas aquellas
actividades concertadas en el marco de la cooperacién técnica de la OEIl a las
autoridades educativas colombianas.

Cuando las necesidades lo justifiquen, y previa autorizacion de la Secretaria
General, podran contratarse expertos para acciones determinadas y con
dedicaciones parciales.

La coordinacion del equipo técnico la ejercera uno(a) de los asesores(as)
designado por la Direccion de la OEI-Colombia. El Plan Operativo Anual sera
redactado por su coordinador(a) técnico de acuerdo con las orientaciones
generales dadas desde la Secretaria General y se situara en el marco de un
proyecto cuatrianual. El Director de Oficina de la OEI presentara el Plan
Operativo Anual y el proyecto cuatrianual al Consejo de Direccion del IDIE para su
aprobacion y, una vez obtenida ésta, se presenta al Secretario General para su
ratificacion.

Estos Planes detallaran, al menos y con diferente nivel de concrecidn, previsiones

sobre: objetivos anuales, descripcion de las relaciones institucionales y técnicas
establecidas, asi como de los acuerdos suscritos al efecto y sus previsiones de
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ejecucion, prioridades de desarrollo de actividades de conformidad con los
objetivos estratégicos de la OEIl, calendario de actividades, medidas de gestion,
sostenibilidad futura, seguimiento y evaluacion.

El Plan Operativo incorporara un anexo presupuestario confeccionado a partir de
las orientaciones comunicadas por la Secretaria General de la OEIl y que en todo
caso se atendra a los recursos garantizados. Este Plan podra incorporar nuevas
acciones, si se consiguiera financiacion de nuevos donantes, previa aprobacion
de la Secretaria General.

Cada Plan Operativo Anual sera evaluado en el momento de su finalizacion por
una entidad especializada local, seleccionada por el equipo de Consejo de
Direccion del IDIE mediante procedimiento de concurrencia publica.

Para el desarrollo de sus funciones, el IDIE establecera diferentes alianzas con
instituciones educativas encargadas de la formacion de los docentes y con los
gestores y decisores educativos, tanto del orden nacional como local. El Ministerio
de Educacién y las Secretarias de Educacién de los Departamentos y de los
Municipios seran instituciones claves en la ejecucion de proyectos conjuntamente.
Ademas, el Instituto colaborara con los comités territoriales de capacitacion para
la elaboracidn de los planes de formacion. Las universidades y las facultades de
educacion se tendradn en cuenta a la hora de buscar socios estratégicos para la
ejecucion de los proyectos. A su vez, el Instituto tendra en cuenta tanto a las
asociaciones, fundaciones e institutos educativos gubernamentales, como a las
asociaciones de docentes existentes en el pais.

El Instituto contard entre sus colaboradores con expertos nacionales e
internacionales en la formacion de docentes en valores, en la Educacion de
Jovenes y Adultos y en la educacion inicial. El instituto colaborara y apoyara redes
educativas iberoamericanas especializadas en las areas mencionadas.

VIl. RESULTADOS ESPERADOS

e Consolidar un sistema de Cooperacion Técnica Cualificada de la OEI

e Un sistema de informacion sobre formacién docentes organizado y
categorizado.

e Un Banco de Experiencias y metodologias sobre formacion de docentes
en las diferentes lineas del accién del IDIE

e Propuestas de seguimiento y evaluacion a procesos de formacion docente,
ya aplicadas.

e Metodologias de Apoyo y Asesoria a las entidades territoriales para la
formulacién, ejecucion y evaluacion de planes de formacion docente.

e Fortalecimiento de las condiciones técnicas de los funcionarios publicos
responsables de la formacién de docentes.

e Generacion de alianzas estratégicas que permitan coordinar el esfuerzo de
las diferentes entidades que trabajan en la formacién y en la formacién de
docentes.
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e Produccién de conocimiento acerca de los procesos y alternativas de la
formacion de docentes en Colombia y sus posibles referentes en los paises
iberoamericanos.
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