[
L
-

- SEGUNDA FASE PROYECTO GOLFO DE
FONSECA
- PRIMERA FASE PROYECTO TRIFINIO

INFORME DE AVANCES DEL PROGRAMA

(periodo del 20 de marzo al 20 de
septiembre 2005)
San Salvador, 20 de septiembre 2005

GOBIERNO
E DE ARAGON

Cl=l



INDICE

Clzl
L. INTRODUCCION . .. e e e e e i 3
I11. INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PROYECTO...ccvvviieeainn... 5
2.1 DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO....eeoveeeeeannnn.. 5
2.2 DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROYECTO....oiveeeiiiaanaannn, 7
111. INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS O EN EJECUCION
EN EL PERTODO CONSIDERADO. ..ottt e, 9
3.1 ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS.......c.ecn.... 9
3.2 PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS........c....... 31
3.3 ACTUALIZACION DEL CRONOGRAMA GENERAL DE
ACTIVIDADES. ...t e e e, 34
1V. COMPONENTES OBTENIDOS EN EL PERIODO........cc........ 34

V. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE ACTIVIDADES

Y RESULTADOS/ COMPONENTES. ..o, 36
V1. ASPECTOS DE ORGANIZACION Y GESTION....cvvvevenann... 36
6.1 VALORACION DE LA ORGANIZACION Y GESTION DEL

PROYECTO . . ettt e e e e e e 36

6.2 RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE LA
ORGANIZACION Y GESTION. ... 38
VI SOSTENIBILIDAD. ... e 38

7.1 VALORACION PRELIMINAR SOBRE LAS PERSPECTIVAS DE
SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO Y RECOMENDACIONES

PARA SU MEJORA . . e 38

7.2 RECOMENDACIONES PARA GARANTIZAR LA
SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA. ... oo 40
VL. ANEXOS e 41



@ |. INTRODUCCION

CEl

El presente informe refleja los avances y dificultades por los que ha
atravesado el Programa Centroamericano de Formacion de
Emprendedores, que comprende dos proyectos especificos: la
segunda fase del Programa de Inserciéon Productiva de Joévenes
excluidos del sistema educativo formal en la microregion sur del Golfo
de Fonseca y la primera fase del Programa Municipio Emprendedor
del area del Trifinio, en el periodo comprendido del 20 de marzo al 20
de septiembre de 2005. Este programa que se desarrolla en areas
geograficas delimitadas de Guatemala y ElI Salvador estid siendo

generosamente financiado por el Gobierno de Aragdn (Espafia).

Las actividades mas importantes llevadas a cabo en este periodo son:
la realizacion del seminario subregional de formacion emprendedora,
la capacitacion vocacional y asesoria técnica a los jovenes
emprendedores del Golfo de Fonseca y la capacitaciéon e inicio de las

acciones formativas para los jovenes de la zona del trifinio.

Asimismo, para garantizar su calidad y adecuacion, los materiales
para formacion de emprendedores han sido sometidos a una revision
técnica por parte de técnicos esparfioles y expertos en formacion
emprendedora que han dado como resultado los nuevos maodulos de

capacitacion que se estan implementando en el area del trifinio.

Se han impartido ya varios modulos de capacitacion vocacional
alternativa, cuyo objetivo es reforzar las acciones de los jovenes que

desean entrar en el mundo del autoempleo.



Asi, se han impartido talleres de artesanias en tela tefidas con aifil,
produccion de papel reciclado artesanal, serigrafia, cosmetologia,

corte y confeccidn, computacion y panaderia.

Actualmente, con el apoyo de la AECI se estd impartiendo un curso

de reparacion y mantenimiento de computadoras.

Es importante destacar que los procesos de formacion poco a poco
deben ir convirtiéndose en procesos propios de las comunidades y
que estas fortalezcan sus capacidades locales para generar desarrollo

endogeno.

En tal sentido, se plante6 como un factor de suma importancia la
capacitacion de facilitadores comunitarios como agentes de desarrollo
en sus municipios y como generadores de dinamicas y alternativas
emprendedoras en los jovenes que atienden. Estos facilitadores
comunitarios tienen su area de actuacioén en 6 municipios del area del

trifinio.

No nos queda mas que mencionar que si bien han existido algunos
retrasos en la ejecucion planificada, el fortalecimiento de las
contrapartes comunitarias implica un proceso que garantiza la

sostenibilidad de la intervencion a un mas largo plazo.

En otras palabras, este programa ha empezado a desarrollar procesos
sostenibles que en poco tiempo podrian convertirse en
autosostenibles si se genera una mayor coordinacion y una mayor

organizacion a nivel municipal.



63

ol I INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

2.1 DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO

Titulo: Programa Centroamericano de Formacion de Emprendedores

Ubicacion :

El Salvador: Municipios de Intipuca, Conchagua, La Palma y San
Ignacio

Guatemala: Asuncion Mita, Santa Catarina Mita, Esquipulas y

Concepcioén Las Minas.

Monto del Programa: 195,000 Euros.

Duracion: abril a diciembre 2005 y enero a marzo de 2006

Beneficiarios previstos: el proyecto pretendia beneficiar a 200
jovenes del area del Golfo de Fonseca y 0 jovenes del area del

trifinio.

Objetivos y resultados de la Primera fase del Programa:
Objetivo _superior: contribuir al desarrollo de Ila region
Centroamericana a través de la mejora de la calidad de la formacién

permanente y ocupacional en los paises beneficiados.



Objetivo General:

Fortalecer el desarrollo local a través de la generacion de
alternativas micro-empresariales locales, que coadyuven al
crecimiento productivo (local y regional), en aras de generar
oportunidades de empleo y de inserciéon laboral a jovenes en riesgo

de exclusion social y/o en situacion de pobreza.

Objetivos especificos:

Aumentar la insercion productiva de jovenes desfavorecidos a través
de la introduccién de la educacion en el curriculo de la formacion
profesional y ocupacional.

Primera Fase Trifinio

Que los y las jovenes, beneficiarios directos tengan una vision
integral de sus reales capacidades emprendedoras para la generacion
de ideas de negocios que culminen en la formaciéon de sus propias
empresas.

Sequnda Fase Fonseca

Proveer asistencia técnica y financiera para la constitucion vy
consolidaciobn de pequefias y microempresas generadas por los

jovenes de Intipuca y Conchagua.

Resultados esperados:

RESULTADO 1: Las instituciones dedicadas a la formacion profesional
de los paises participantes incorporan a sus planes formativos la

formacion emprendedora.

RESULTADO 2: Programas de inserciobn productiva en nuevos
municipios identificados comienzan sus acciones formativas para
jovenes en situacion de riesgo excluidos prematuramente del sistema

educativo formal.



RESULTADO 3: Formacion de agentes de desarrollo social y
promocion de emprendedores realizados a nivel nacional en los paises

participantes.

RESULTADO 4: Apoyo a la Il fase del programa de insercion
productiva de jovenes excluidos del sistema educativo formal de la

micro region sur del Golfo de Fonseca (El Salvador)

RESULTADO 5: ElI programa centroamericano de formaciéon de
emprendedores es conocido por directores y técnicos de los institutos

de formacion profesional de Iberoamérica.

RESULTADO 6: El programa es evaluado y demuestra que es una
herramienta de gran utilidad para facilitar la insercion laboral de los

grupos menos favorecidos.

RESULTADO 7: Incrementadas las capacidades de recursos técnicos y

humanos de la OEI para facilitar asistencia técnica al programa.

RESULTADO 8: Hacer publico el aporte y la cooperacion del Gobierno

de Aragon.

2.2 DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROYECTO

El programa centroamericano de formacion de emprendedores
aglutina varios ejes esenciales: introducir la formacion emprendedora
en los paises centroamericanos en todos los niveles educativos
formales, continuar las acciones iniciadas en el Golfo de Fonseca en la
primera fase del programa y abrir nuevos programas emprendedores

junto con municipalidades y otros aliados estratégicos.

En cuanto al primer eje estratégico, se realizaron dos actividades

esenciales: la presentacion del programa en la V Reunién de Red



Iberoamericana de Institutos de Formacion Técnico Profesional,
realizada en Quito (Ecuador) en junio de 2005 y la organizacion de un
Seminario-Taller subregional de formacion emprendedora en La
Antigua (Guatemala) en agosto de 2005. A esta ultima actividad se
invitaron a representantes de Ministerios de Educacion, Ministerios de
Trabajo e Institutos de Formacion Profesional de la regién

Centroamericana.

En la segunda fase del Programa del Golfo de Fonseca, se proveeria
de la asistencia técnica y financiera para la constitucion vy
consolidacion de pequefas y microempresas generadas en la etapa
inicial, aunando esfuerzos y acciones con el Ministerio de Educacion
de El Salvador, Ministerio de Trabajo de El Salvador y el Instituto
Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP) en cuanto a la

habilitacion técnico- profesional de los jovenes.

En este sentido se han impartido cursos de formacién vocacional
adecuados a la demanda de los jovenes e incluso a partir de algunos
de estos cursos han surgido ideas de negocios y peticiones de apoyo

por parte de los participantes.

La segunda fase del Programa en el Golfo de Fonseca se articul6é en
torno a la generacion de condiciones para la puesta en marcha de los
micro emprendimientos productivos generados por los jovenes de
Intipuca y Conchagua, como resultado de la asunciéon de
conocimientos, herramientas y técnicas para la creacion de
microempresas. Se dotdé a los jovenes de asistencia técnica y de
capital semilla para la consolidaciobn y puesta en marcha de los

proyectos de negocios.

Se han tenido retrasos respecto al calendario original puesto que no

se ha podido consolidar la cooperativa de jévenes y, por lo tanto, el



proceso de transferencia de los fondos para crédito y la compra de los

equipos se ha ido retrasando también.

Sin embargo, se ha decidido formar grupos asociativos paralelos a la
cooperativa que administren directamente los fondos, mientras que
los equipos seran administrados por el personal de la OEIl junto con

las alcaldias.

En cuanto al tercer eje, correspondiente a la apertura de nuevos

programas de emprendedores, se hizo una alianza con la Comision

Trinacional del Plan Trifinio (http://www.trifinio.org/) y con los
alcaldes de 6 municipios de la zona trinacional (ElI Salvador,

Guatemala y Honduras) y se firmaron convenios concretos.

Se capacitaron 7 facilitadores comunitarios y 6 jefes de centro para el
manejo de los recursos y la implementacion del programa. Las
acciones formales de capacitacion con los 400 destinatarios se

iniciaron formalmente el 10 de septiembre.

@ Ill. INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS O EN
ol EJECUCION EN EL PERIODO CONSIDERADO

3.1 ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS

PROGRAMADO
Deteccion de las instituciones que poseen programas de

formacion



Invitacién a los responsables de las instituciones de formacion
profesional a asistir al taller de planificacibn en Antigua,
Guatemala del 16 al 19 de agosto

Organizar talleres centroamericanos de uso de materiales y
disefio de cursos de formacion de emprendedores en los planes
formativos

Asistencia técnica para realizar el taller de formacion

Experto/a espafol en educacion emprendedora realiza visita a
proyecto Fonseca

Disefo y elaboracion de curriculo y materiales educativos sobre

formaciéon emprendedora.

EJECUTADO

En cuanto a la deteccion de programas de emprendedores en la
region Centroamericana, se realizO una busqueda en Internet y por
medio de las alianzas que la OEI tiene con otras instituciones a nivel
centroamericano y se invitd a los representantes de las instituciones
con los programas mas exitosos a participar como ponentes en el
Seminario de Formacion Emprendedora. Entre estas instituciones
estaban Catholic Relief Service, Asociacion Jovenes Empresarios de El
Salvador, la Ciudad del Saber, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y
el Programa de Desarrollo Emprendedor de Nicaragua (PRODEM). Sin
embargo, no todos pudieron asistir al evento por haber adquirido
otros compromisos previos. Entre los que no asistieron destacan el
Instituto Aragonés de Fomento (se envidé la invitacibn con poco
tiempo de antelacion), la Ciudad del Saber y PRODEM. Se incluyé
entre los expositores a Jacqueline Portillo, una joven emprendedora
del Programa de Formacion de emprendedores de la OEl y Aragon en

el Golfo de Fonseca.

Los destinatarios del evento, a quienes se pretendia sensibilizar en la

formacién emprendedora fueron los representantes de los Ministerios
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de Trabajo y Educacion de toda la regién centroamericana, asi como
los representantes de los institutos de formacion profesional de los 6

paises de Centroamérica.

El seminario tenia 3 objetivos:

Complementar la formacion de los participantes que tienen la
responsabilidad de identificar, formular, ejecutar y evaluar las
acciones que lleven la inclusién dela la formaciéon emprendedora
en los curriculos formales de educacion.

Fomentar el intercambio de experiencias entre los organismos
participantes.

Formular una estrategia para facilitar la inclusibn de componentes
de formacion emprendedora en los curriculos formales de

formacion técnica profesional.

Respecto a lo anterior, los participantes expresaron su satisfaccion
ante la calidad del seminario; de las ponencias y de los resultados de
los grupos de trabajo y se comprometieron a dar seguimiento a las

acciones y a promover programas de formacién emprendedora desde

sus respectivas instituciones.

El grupo asistente al seminario emprendedor
escucha una de | as exposiciones magistrales

Asimismo, para la organizacion del seminario emprendedor y la
revision de los materiales de formacion de emprendedores del

programa, se contratdé la asistencia técnica de Valnalon

1



(www.valnaloneduca.com), con vasta experiencia en la formacion de

emprendedores.

Uno de los grupos de trabajo del seminario discute sobre los niveles en que debe
iniciarse la formacion emprendedora

En este sentido, se realizé una visita de un experto de Valnalén a San
Salvador para constatar los resultados del programa y hacer

sugerencias habiendo visto el programa en funcionamiento.

Jas6n Martinez de Valnaldon muestra a la Jason realiza una visita a Cochagua e Intipuca.
Directora Elsye Escolar los materiale s disefiados La foto es en Conchagua, donde se imparti6
por esa institucion una capacitacion en tefiido con afiil.

Aprovechando la visita de este experto, se organizé6 un taller de
capacitacion sobre el uso de los médulos del municipio emprendedor,
los dias 7 y 8 de julio de 2005, contando con la presencia de

funcionarios de Honduras, Guatemala y El Salvador, quienes fueron



sensibilizados sobre el programa y la importancia de la educaciéon
emprendedora ademas de que aprendieron grosso modo el uso de los

modulos de capacitacion.

F@? e
2

Jason Martinez participa en seminario de Jorge Castrillo (OIT) y Pablo Posada (Plan

sensibilizacion de formacion emprendedora Trifinio) participan en el taller de
sensibilizacion sobre formacion
emprendedora

Por otra parte, en base a esta asistencia técnica de Valnalon, se ha
iniciado un proceso de revision de los materiales y adaptacion a los
destinatarios, para aplicarlos en futuros proyectos. Asimismo, se esta
preparando una impresion del diagnéstico de necesidades realizado

en el Golfo de Fonseca.

NO EJECUTADO

Instalacién de un aula mentor en la zona del Golfo de Fonseca.

En los municipios donde se trabaja el programa, hay ya oferta de
servicios de centros de ensefianza informatica. Especificamente hay
Infocentros, que es una ONG que trabaja a nivel nacional. Se
sostuvieron dialogos con ellos y se mostraron interesados en lograr
un acuerdo. Pero aun no se ha hecho una solicitud formal por parte
del Ministerio de Educacién de El Salvador a su homdélogo en Espafa

para la instalacion de este programa.
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RESULTADO 2: Programas de insercion productiva en nuevos
municipios identificados comienzan sus acciones formativas
para jovenes en situacion de riesgo excluidos prematuramente

del sistema educativo formal.

PROGRAMADO

Seleccidn de nuevos municipios para iniciar programas y firma

de convenios trinacionales en el Trifinio

Realizar varios talleres para delimitar los alcances de los

programas con los representantes municipales del trifinio

Iniciar acciones de capacitacion
NO PROGRAMADO
En la ejecucion del Programa del Golfo de Fonseca se observo que los
jovenes no recibian atencién durante la semana y que era bastante
dificil que ellos recordaran los contenidos de una semana para la otra
o resolvieran sus dudas. Entonces, se buscé un mecanismo para que
estuvieran tutorizados permanentemente y se llegd a la conclusion de
que era mejor estrategia capacitar a las personas de la misma
comunidad que cumplieran con los requisitos minimos establecidos
por el proyecto para ser facilitadores. Se capacitaron en dos talleres y
posteriormente se ha programado un taller mas por cada maddulo

restante, donde los facilitadores puedan resolver sus dudas y

problemas y se adapten a la metodologia del municipio emprendedor.
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Rodrigo Lépez, facilitador de Esquipulas explica la Xochitl Guillén, facilitadora de San Ignacio explica el uso
dindmica del tarro del olvido de los carteles y la agenda metodoldgica

EJECUTADO

El 18 de enero de 2005 se realizd una reunién entre los
representantes de la Comision Trinacional del Plan Trifinio y se
planted el cofinanciamiento de las acciones. Se decidid realizar una
visita de reconocimiento el 3 y 4 de marzo por 8 municipios del area
trinacional, en donde se sostuvieron runiones con las autoridades
municipales. Asi, en estas reuniones se acordoé realizar un taller de
planificacion participativa donde se invitd a representantes de las
municipalidades y técnicos del trifinio. Este taller se realiz6 en
Esquipulas (Guatemala) el 10 y 11 de marzo y contd con la presencia

de 23 personas, representantes y lideres comunitarios.

Posteriormente, del 24 al 26 de mayo se programo una nueva Vvisita a
los alcaldes que se mostraron interesados y se revisaron con ellos los
calculos de las aportaciones municipales al programa y se les pidi6
que obtuvieran los respectivos acuerdos de los concejos municipales

para las erogaciones de fondos.

Del 22 al 24 de junio se realizaron nuevas visitas a las alcaldias de los
municipios seleccionados para obtener los acuerdos municipales

restantes.

El 25 de junio se realizb en La Palma un primer taller de
sensibilizacion a los jovenes del municipio sobre los alcances del

programa.

Al mismo tiempo, se le solicitd a la Comision Trinacional del Plan
Trifinio que preseleccionara facilitadores comunitarios que cumplieran

con los requisitos planteados en el programa. Se les dio una primera

15



induccion de sensibilizacion y preparacion en la metodologia, en un
taller realizado en Esquipulas, el 13 y 14 de julio. A este taller
asistieron 20 candidatos a facilitadores y tutores empresariales para

el programa.

Posteriormente, el 8 de agosto se firmd el convenio formal entre la
Comision Trinacional del Plan Trifinio y OEIl para la ejecucion del

programa.

Doiia Mercedes Llort, Secretaria trinaciona del Plan Trifinio
(a centro) firma el convenio de cooperacion con la OEl. A su
derecha, Dofa Elsye Escolar, directoraregiona de la OEl
para Centroamérica

Del 2 al 4 de septiembre se realiz6 la capacitacion para el manejo del
primer modulo de capacitacion ya con los facilitadores contratados
por la Comision Trinacional del Plan Trifinio para el programa.
Asistieron 12 personas entre facilitadores y jefes de centro. En el
marco del mismo evento, se les entregd materiales y papeleria para

la ejecuciéon de los médulos.

El 10 de septiembre dieron inicio formalmente las acciones de
facilitacion y se realizaron 3 inauguraciones formales: en La Palma
(centro La Palma-Sn Ignacio), en Esquipulas (centro Esquipulas-
Concepcion Las Minas) y en Santa Catarina Mita (centro Santa

Catarina Mita-Asuncion Mita).
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Samuel N3ajera, facilitador de Santa Catarina Herbert Hernandez, Milton Figueroa y Rodrigo

Mita, explica el uso de los carteles Lopez, facilitadores de La Palma, Santa
Catirna Mita y Esquipulas, demuestran el uso
de la dindmica el Huevo volador

En total, se han inscrito un aproximado de 400 joévenes participantes.
En la semana siguiente, los dias 16 y 17 de septiembre se realizaron
visitas de seguimiento y evaluacion de las capacitaciones impartidas

por los facilitadores en sus respectivos centros.

RESULTADO 3: Formacion de agentes de desarrollo social y
promocion de emprendedores realizados a nivel nacional en los paises
participantes.
PROGRAMADO
Seleccionar jovenes que puedan capacitarse como formadores,
agentes de desarrollo social y promociéon de emprendedores
Capacitacion de los jévenes seleccionados para ser facilitadores

de procesos de promocién de emprendedurismo y liderazgo.

NO PROGRAMADO

Entrega de materiales de apoyo para facilitacion de los procesos.
Durante los talleres se ha disefiado y adaptado los moéddulos de
capacitacion para concretizarlos al nivel educativo de los facilitadores
comunitarios. Se han simplificado los contenidos y se han introducido
nuevas dinamicas menos complicadas pero igualmente efectivas que

contribuyen a la formacion de emprendedores. Asimismo, se les ha

17



entregado a los facilitadores los materiales y la papeleria necesaria
para implementar el médulo I y se han adquirido ya materiales para
la implementacion de los otros dos moédulos suplementarios.

Asimismo, se han fabricado 25 mochilas marcadas con el logo de
Aragon y de la OEl y se les entregaran a los facilitadores en el tercer

taller de capacitacion.

EJECUTADO

Se seleccionaron a los jovenes mas preparados y con mejores
actitudes de los 6 municipios incluidos en el programa del area del
Trifinio y se les capacitd en dos talleres, un primer taller de
sensibilizacion y metodologias del municipio emprendedor y un
segundo taller sobre la promocion de liderazgo y la introduccion al
planteamiento de empresas.

Quedan pendientes dos talleres méas sobre la conformacion legal de
las empresas, su funcionamiento y su estructura y un tercer taller
sobre como elaborar planes de negocios. Estos talleres se van a ir
impartiendo en la medida en que vayan avanzando las acciones de
capacitacion en el Trifinio. A momento se tiene programado el 7,8 y 9
de octubre el tercer taller y el 18,19 y 20 de moviembre el cuarto
taller.

Con estos talleres se promueve la formacion del recurso humano local
de las comunidades a la vez que ellos se vuelven facilitadores del
propio desarrollo de los jovenes de la zona y agilizan los procesos de

creacion de empresas y formaciéon de emprendedores.

PROGRAMADO
Visitas conjuntas a proyectos productivos y andlisis de los

factores de éxito

18



Cursos intensivos de habilitacion tedrico-préactica en los rubros
identificados

Cursos de nivelacion académica a los jovenes que carecen de
competencias basicas

Formular un paquete guia para la promocién, organizacion y
constitucién de microempresas

Proveer asistencia técnica y financiamiento a las empresas ya
consolidadas

Integrar una red de apoyo interinstitucional para coordinar la

insercion laboral de los jovenes en el Golfo de Fonseca

NO PROGRAMADO

EJECUTADO

Referente al primer componente de este resultado relativo al
conocimiento de experiencias exitosas, se realizaron 2 visitas a
proyectos productivos. Estas visitas se hicieron por separado por cada

municipio.

Perquin es un municipio ubicado en el departamento de Morazan, al
extremo nororiental del pais. Forma parte de la Ruta de la Paz, que
incluye los municipios que anteriormente eran zonas en conflicto,
durante la guerra civil, pero que ahora son reconocidos por su

tranquilidad.

Perquin fue fundada por tribus lencas, muchisimo tiempo antes de la
colonia. Su nombre en lenca significa “camino de las brasas o
carbones encendidos” ya que los indigenas solian hacer fuego,
encender trozos de un arbol llamado ocote y mantener fogatas para

tener llamas accesibles todo el tiempo.

El sabado 16 de julio 18 joévenes conchaguenses visitaron Perquin

Morazan, con el objetivo de familiarizarse con el funcionamiento de
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un municipio desarrollado alrededor del turismo. De igual forma, el
domingo 17 de julio 32 jovenes intipuquefios realizaron el mismo

viaje.

La primera parada del recorrido se hizo en un lugar llamado Santa
Rosa de Lima, una de las principales ciudades del departamento de
La Unidén, reconocidas por su actividad comercial. En este lugar, los
jovenes tomaron su desayuno y recorrieron las calles del centro,

donde se ubican los negocios mas importantes.

Posteriormente nos dirigimos al Llano del Muerto, una extensa area
de praderas y pinos, con nacimientos de agua y formaciones rocosas,
que se ha convertido en un lugar turistico. El llano del muerto era
conocido con este nombre porque las tribus lencas que se asentaron
en él afirmaban que era el mejor sitio de descanso y que la persona

que no tomara un receso en su camino moria de cansancio.

«== cOmo vestigio en el Museo de
Revolucién Salvadoreria.

Jévenes conchaglienses observan una
bomba de 500 Ibs que fue arrojada al
municipio de Perquin durante la guerra,
pero que no explotdé y ahora se expone



Jévenes emprendedores escuchan las
explicaciones del guia al nterior del Museo
de la Revolucion.

Excursionistas toman sus alimentos en
el Hotel Perkin Lenka del Municipio de
Perquin.

Jévenes emprendedores posan para la
camara en el Mirador de Perquin, luego de
una caminata de 1 hr. Desde el mirador se
pueden apreciar paisajes de Honduras y El
Salvador.

Un poco mas tarde, los jovenes visitaron el Museo de la Revolucion,
en donde se cuenta la historia de la guerra civil y donde hay vestigios
de esa misma época. Al mediodia, los muchachos almorzaron en el
Hotel Perkin Lenka, uno de los negocios mas prosperos del lugar y
finalmente, realizaron una caminata de una hora por el bosque hasta
llegar al mirador turistico desde donde se contemplan paisajes de El

Salvador y Honduras.
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Los jovenes regresaron muy entusiasmados del funcionamiento de los
pequefios negocios como incentivos para el turismo y solicitaron
apoyo para el montaje de algunas empresas similares en sus propios

municipios.

Respecto al segundo componente del resultado, centrado en la
habilitacion técnica practica de los jovenes, hay diferentes
instituciones que han estado impartiendo cursos a solicitud de las
alcaldias municipales o de los mismos jévenes. Algunos cursos de
habilitacion complementarios y destinados a la formacion de negocios

innovadores han sido impartidos segun el siguiente calendario.

FECHAS LUGAR TIPO DE|ASISTENTES
CURSO

5 marzo al 23|Conchagua TefAido con afil |18 jovenes

abril

7 mayo al 23|Conchagua Elaboracion de|15 jovenes

julio papel artesanal

16 julio al 20|Intipuca Serigrafia 38 jovenes

agosto

3 septiembre al| Intipuca Tefido con afil |28 jovenes

15 octubre

Glenda y Omar del municipio de
Conchagua, preparan la tintura en el taller
de teflido con afiil.




Algunos de los ensayos de los jovenes
en el taller de tefiido con afil en
Conchagua.

Papel reciclado de colores, elaborado por
los joévenes conchagienses en el taller de
fabricacion de papel reciclado

Detalle de wuno de los papeles

decorados con flores

El grupo de Intipuca trabaja en sus disefios
para imprimir camisetas con la técnica de
serigrafia

Joévenes intipuquefios observan los
trabajos de sus compafieros en el taller .
de impresion de camisetas vy
promocionales con la técnica de la
serigrafia.

Ademas de esto, la AECI ha desarrollado cursos de: reparacion de
computadoras, gerente de pequefos negocios, mesero de restaurante
y bar, Gestor de almacén y colaborador administrativo. Los cuerpos

de paz desarrollaron cursos de panaderia, pasteleria, corte y



confeccidén, computacion e inglés. Mientras que el INSAFORP impartio
cocina, sastreria, cosmetologia Yy computacion. Algunos de los
jovenes participantes en el programa de emprendedores se

integraron a los cursos impartidos por otras instituciones.

Referente al tercer componente del resultado, es decir a los cursos de
nivelacion académica, se ha evidenciado que la mayoria de los
jovenes que desean poner un negocio y que estan dentro del
programa de emprendedores estan recibiendo formacion en el
sistema educativo o ya finalizaron su formacion o se han reintegrado

a él.

Entonces se ha planteado que en un futuro dichos jévenes se vuelvan
facilitadores de programas de alfabetizacion o facilitadores
voluntarios, para lo cual deben ser capacitados. Aun quedan algunos
que estan cursando grados muy bajos o tienen un nivel de retraso

escolar, pero al menos ya estan dentro del sistema educativo forma.

Ademas, el Ministerio de Educacion ha prometido pronta respuesta a
las solicitudes de circulos de alfabetizacion por parte de los jévenes o

sus familiares y vecinos en estos dos municipios.

El cuarto componente, referente a la promocion de las empresas aun
no se ha iniciado, pues se espera tener un buen niumero de empresas
funcionando eficientemente para promocionar los paquetes
empresariales. Por lo tanto, este componente del resultado se ha
debido reprogramar hasta posteriormente a la entrega del

equipamiento y del fondo de crédito.

Sin embargo, si se ha facilitado asistencia técnica a las empresas
que se han constituido y se estd preparando el financiamiento vy la

compra de equipos a las empresas ya consolidadas. Este componente
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ha sufrido un retraso debido a que el proceso de consolidaciéon de las
cooperativas de jovenes ha resultado bastante complicado y aun no
se ha conseguido legalizar las cooperativas. Se ha resuelto entregar
los equipos directamente a los negocios y realizar los créditos a
personas especificas, de acuerdo con las solicitudes recibidas y
paralelamente continuar el proceso de inscripcion legal de las

cooperativas.

Por otra parte, respecto a la integracion de una red de apoyo
interinstitucional para coordinar la insercion laboral de los jovenes en
el Golfo de Fonseca, se ha participado en numerosos eventos y se
han estrechado relaciones y contactos con otras instituciones que
poseen programas de emprendedores o0 de apoyo a la
empresarialidad. Asimismo, se ha seguido trabajando en la mesa del
Golfo con las instituciones aliadas que se encuentran representadas

en ella.

Entre las presentaciones y reuniones mas importantes celebradas en

el 2005 se encuentran:

FECHA TITULO OBJETIVOS
26 enero Reunion OIT/FUSAL Planteamiento de un programa conjunto de
formacién de emprendedores a nivel
primario.
28 enero Reunién con INFOCENTROS | Estrategias y pasos a seguir para el

establecimiento de un aula mentor en
zona del Golfo de Fonseca

31 enero al | Reuniébn con alcaldes y| Visita de reconocimiento de las condiciones

3 de | autoridades del| de 11 municipios con el objetivo de plantear

febrero departamento de Valle en|un proyecto piloto municipio emprendedor.
Honduras

16 febrero | Reunién con AMPES Posibles refuerzos del programa

especializada para la consolidacion
legalizacibn de los negocios de

emprendedores
24 febrero | Reunidn Mesa de| Establecer alianzas con otras instituciones
Cooperacion Internacional | que promueven la formacion
para la Micro y Pequefial microempresas Yy fortalecen
Empresa (BID) funcionamiento
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8 marzo Reunién Poligono de Nejapa | Intercambiar experiencias sobre el
funcionamiento del programa de industria de
Nejapa y de la formacién de emprendedores
de Fonseca

5y 6 abril |Propuesta de politicas sobre | Incidir en las propuestas de politicas sobre
fomento del empleo juvenil |el empleo juvenil.

14 abril Video conferencia sobre los | Intercambio de experiencias con otros
semilleros de empresas en|programas de formaciébn de empresas y
América Latina emprendedores en América Latina

19 al 21|Ponencia magistral en el|Presentacion del programa de

abril Foro “El futuro ingeniero|emprendedores a 1400 estudiantes de
ante la Globalizacién” ingenieria de la Universidad de El Salvador

20-21 abril | Ponencia magistral en el|Intercambio de experiencias y toma de
Congreso de coordinacién a | contactos con otras instituciones que poseen
favor de la nifiez y la|programas complementarios o similares.
adolescencia organizado por
ISNAy GTZ

12 mayo Asistencia al evento de|lntercambio de experiencias y toma de
lanzamiento del afio del|contactos con otras instituciones que poseen
microcrédito (PNUD) programas complementarios o similares.

8 junio Asistencia al evento de|Establecer enlaces comerciales para las
enlaces comerciales paralempresas de jévenes del Golfo de Fonseca.
grupos asociativos.

9 junio Lanzamiento del programa|Proponer a los jovenes en el Golfo, una
de uso productivo de las|mejor utilizacién de las remesas familiares y
remesas. comunitarias que se reciben en el municipio.

7 julio Participacién en el Foro para| Realizar propuestas a favor de Ia
la participacion de la| institucionalizacion de los programas de
sociedad civil en el proceso [ emprendedores a nivel nacional
de Ila cumbre de Ilas
Ameéricas

21 Participacién en el taller de | Proponer politicas para el empleo en la zona

septiembre |disefio de politicas de|del Golfo de Fonseca.
empleo a nivel local en la
region del Golfo de Fonseca

PROGRAMADO

Presentacion del

Emprendedores en

la V Reunion de

Programa Centroamericano de Formacion de

la Red Iberoamericana de

Instituciones de Formacion Técnica Profesional (RIDIETP) en Quito,

Ecuador, del 15 al 18 de junio de 2005.
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NO PROGRAMADO
Recepcion de solicitudes de informacion y de asistencia técnica a
instituciones especificas que desean trabajar con programas de

emprendedores

EJECUTADO

Se realiz6 la presentacion del programa centroamericano de
emprendedores en la V Reunién de la Red Iberoamericana de
Instituciones de Formacion Técnica Profesional (RIDIETP) en Quito,
Ecuador, del 15 al 18 de junio. La coordinadora del programa se
estuvo en la reunidon en Ecuador y presenté el programa en el primer
grupo de discusion titulado: Educacion para Emprendedores. La
ponencia fue titulada “Formacion Emprendedora como Alternativa
para Grupos Excluidos, el Programa Municipio Emprendedor en
Centroamérica” y en ella se destacé el papel del Gobierno de Aragon

como facilitador de iniciativas de emprendedores en Centroameérica.

La ponencia recibi6 mdultiples comentarios positivos e incluso
solicitudes de informacion suplementaria y acciones: una solicitud de
asistencia técnica puntual de parte del INSAFORP, una solicitud de
informacion sobre mecanismos de funcionamiento y metodologias
emprendedoras desde el Ministerio de Educacion de Bolivia y una
solicitud de contactos para conseguir fondos para incubadoras de

empresas por parte de la Universidad Nacional de Chimborazo,

UNACH, Ecuador.

Panel foro de ponentes del grupo 1
Educacion Emprendedora, delaV
Reunién de Reunion de la Red
Iberoamericana de Instituciones de
Formacién Técnica Profesional
(RIDIETP). La coordinadora del
Programa Centroamericano de
Formacién de emprendedores (quinta
desde la izquierda)responde una

pregunta de | os participantes.
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La coordinadora del Programa
Centroamericano de Formacion de
Emprendedores, expone los pormenores
del programay exaltala cooperacion del
Gobierno de Aragén durante su exposicion.

LTS Crganamcs Je Formackin
Téetaica Prodedional de América Litiea y I Canbe
a1 il V7 cied 2005 - Guso Erusdor

Para este resultado no hay actividades programadas para el periodo.
La evaluacion se realizara finalizado el plazo de ejecucién del mismo

y se incluira en el informe final.

PROGRAMADO
Pago de planillas e incentivos a la coordinacion técnica del programa

Equipamiento suplementario y transporte

EJECUTADO

Se ha realizado cual programado el pago de planillas e incentivos al
personal del programa y ya se adquiridé el vehiculo que serviria de
equipamiento suplementario para el transporte del personal OEIl hacia
las zonas donde se esta ejecutando el proyecto. El vehiculo fue

adquirido en el mes de agosto, sin embargo, aun no ha sido



entregada la matricula oficial y por lo tanto, aun no se ha puesto en
funcionamiento.
La entrega de la matricula se realizard& a mediados del mes de

octubre.

PROGRAMADO
Disefiar y producir materiales de promocion para el proyecto
incorporando logotipo de Aragon en todos ellos
Gestionar entrevistas y espacios mediaticos para la promocion

del proyecto.

EJECUTADO

Se ha disefiado un folleto informativo que contiene los pormenores
del programa y el logotipo de Aragon, del cual han sido repartidos
hasta la fecha 250 ejemplares en diferentes reuniones, conferencias
internacionales, intercambios de experiencias, etc. Asimismo, se han
fabricado pisapapeles con sus respectivos logos, los cuales han sido
entregados a los miembros de la Mesa del Golfo, durante la udltima
reunion. Asimismo, se han fabricado mochilas promocionales siempre
con el distintivo de Aragdn que se entregaran a los facilitadores del

programa en la préxima capacitacion programada.

En materia de medios de comunicacién, se han publicado 11 noticias
en la pagina web de la OEI, destacando el papel de Aragon para la
formacion de emprendedores. Asimismo se publicé una noticia en un

o de los principales rotativos nacionales salvadorefios.

http://www.oei.es/oeielsal/noticiasll.htm
http://www.oei.es/oeielsal/noticiasl2.htm
http://www.oei.es/oei el sal/noticias20.htm
http://www.oei .es/oei el sal/noticias21.htm
http://www.campus-oei.org/ridietp/5/OEI5.PDF
http://www.o€i.es/programaci on/index.html




http://www.odi.es/linea2.htmc

http://www.el sal vador.com/noti cias/2005/02/15/negocios/neg8.asp
http://www.oel.ed/linea2/golfo _fonseca.htm

http://www.oei.es/oel el sal/noticias29.htm

http://www.oei.es/oel el sal/noticias30.htm

http://www.oei .es/oel elsal/noticias32.htm

Al evento de inauguracién del programa en la zona de trifinio

asistieron dos televisoras locales guatemaltecas y una revista local.

Por otra parte, se estan diseflando y fabricando los rétulos de los
negocios que se encuentran funcionando en el Golfo de Fonseca y que

llevaran también el logotipo de Aragon.

IF:

Ademas, se ha procurado que en cada reunion oficial de los proyectos
y en todas las comunicaciones esté presente un banner con el
logotipo del Gobierno de Aragdén. Otro logro es que el programa ha
sido incluido en una investigacion realizada por la GTZ sobre los

programas de apoyo a la microempresa a nivel nacional.
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3.2 PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS
Aunque la ejecucion del programa haya sido exitosa hasta el
momento, nos hemos encontrado con factores internos y externos
que han ocasionado un retraso en la ejecucion de las actividades
previstas en el Programa y la necesidad de reorientarlas en el tiempo
para garantizar el cumplimiento de los resultados del proyecto y su

mayor impacto.

Una de las principales dificultades que enfrentamos en cuanto a la
consecucion de los resultados estribé en la complicacion del proceso
de legalizacion de las asociaciones cooperativas y la gran cantidad de
pasos legales y formales que deben cumplirse con este fin. El proceso
legal tiene un total de 16 pasos, de los cuales apenas han podido

conseguirse 4.

Por la razén anterior, ha habido retrasos en la entrega de los fondos
de capital semilla y fondo rotatorio de crédito pues no se tenia un
respaldo organizacional que garantizara la rotacion de los créditos
mismos. Sin embargo, al evaluar las opciones junto con consultores
expertos en el tema, se ha llegado a la conclusiéon de que es factible
tratar los créditos y la entrega de los equipos de manera

personalizada hasta que se logre la consolidacion de las cooperativas.
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Por otra parte, los jovenes de Conchagua han tenido dificultades para
transferir lo que aprendieron en los talleres en ideas de negocios,
como se esperaba al comenzar la habilitacion laboral. De hecho, han
solicitado seguir recibiendo talleres pero sin ninguna vision
empresarial, lo cual no es considerado como conveniente por la

coordinacién del programa.

Por otra parte, para la implementacién de los nuevos programas en
trifinio, el proceso ha sido largo y arduo puesto que implica
estructuras politicas muy complejas e intereses particulares e
institucionales que finalmente lograron combinarse para obtener la

aprobacion de los involucrados.

Referente a la relacion con las alcaldias municipales, también se ha
visto entorpecida por la falta de recursos de estas instituciones para
poder asumir un compromiso economico respecto del programa y por
esa razon algunas alcaldias no se han integrado a las acciones de

capacitacion.

Para resolver la segunda dificultad se han implementado estructuras
de coordinacion de tal manera de agilizar la fluidez de la informacién
y la oportunidad de la misma, de tal manera que se garantice la

ejecucion.
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3.3 ACTUALIZACION

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA ACTUALIZADO

DEL

CRONOGRAMA GENERAL

DE

2005

2006

ACTIVIDAD

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN |JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

Deteccion de instituciones con programas de

emprendimiento

invitaciones a seminario emprendedor

Seminario taller emprendedor

asistencia técnica para taller

visita de asistencia técnica al Golfo

poner en funcionamiento aula mentor

elaboracion de materiales educacion

emprendedora

Seleccion de municipios para el inicio de nuevos

programas

Talleres para planificacién programas

inicio acciones capacitacién

Seleccion de jovenes agentes de desarrollo social

capacitacién para agentes de desarrollo social

visitas a proyectos productivos

cursos de habilitacién tedrico practica

cursos de nivelacién académica

paguete guia para la promocion de las empresas

fondo rotatorio para la creacion y funcionamiento de

empresas

asistencia técnica v financiamiento a empresas

red de apoyo a empresas

presentacion del programa en V reuniéon RIETP.

disefiar herramientas para evaluacion del programa

aplicar herramientas al programa

pago de planillas e incentivos

equipamiento suplementario y transporte

disefio de materiales promocionales

gestionar entrevistas y espacios mediaticos

LEYENDA

1]
]
]

Programado

Realizado

Pendiente/reprogramado




@ IV. COMPONENTES OBTENIDOS EN EL PERIODO

Cl=l
1. Las instituciones que poseen planes de emprendedurismo y de
empresas juveniles, conocen el programa centroamericano de
formacion de emprendedores y lo toman como referencia para
futuras acciones en estos ambitos. Ademas consideran a la
instancia ejecutora como una aliada y se ha ganado prestigio en

la ejecucion de esta clase de programas.

2. Se cuenta con el apoyo de las alcaldias municipales con las que
se ha trabajado y se trabaja a la fecha y la aprobacion del
programa formativo y del convencimiento de las bondades de la

metodologia “municipio emprendedor”.

3. Se ha iniciado las acciones de capacitacion en 6 municipios del
trifinio garantizando la preparacion del recurso humano de las
comunidades participantes y la atencidon permanente a los
jovenes participantes, a través de la capacitacion de

facilitadores comunitarios.

4. Se firmaron 3 nuevos convenios con 6 alcaldias de la zona del
trifinio y 1 convenio con la Comision Trinacional del Plan
Trifinio, para la implementacién del programa centroamericano

de formacion de emprendedores.

5. Se han desarrollado seminarios y cursos regionales y nacionales
acerca de la formacion emprendedora para sensibilizar a los
referentes educativos y a los tomadores de decisiones acerca

de la importancia de la formacibn emprendedora en la



generacion de empleo y en el aumento de capacidades de los

grupos vulnerables.

6. Se han desarrollado nuevos materiales actualizados vy
adaptados a las necesidades de cada proyecto y se estan
editando para su publicacién formal, de tal manera que sirvan
de referentes para otras instituciones que deseen implementar

programas de emprendedores.

7. Se han provisto cursos de habilitacion tedrico practica que
refuerzan las actividades de las empresas de la zona del Golfo
de Fonseca y las capacidades individuales de los joévenes de

estos dos municipios, con los que se ha trabajado.

8. Se ha conseguido que la mayoria de los jovenes participantes
en los grupos de Conchagua e Intipuca, alcancen un mejor nivel

educativo o se reintegren a la educacion formal.

9. Se ha mejorado enormemente la visibilidad de la colaboracion
del Gobierno de Aragon disefidndose articulos promocionales
con sus logotipos. Ademas se han incluido menciones y
evidencias graficas de esta colaboracion en todos los
documentos oficiales del programa. Por otra parte, se han
publicado 11 noticias en la pagina web de la OEl y se han
hecho publicas en 4 medios de comunicacion las acciones del

programa.

10. Se presentd el programa de formacién de emprendedores
en la V Reunion de la Red Iberoamericana de Instituciones de
Formacion Técnico Profesional (RIDIETP) evidenciandose asi
también la generosa financiacién del programa centroamericano

por parte del gobierno de Aragon.



V. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE
ozl ACTIVIDADES Y RESULTADOS/ COMPONENTES

En cuanto al desarrollo del programa formativo:

La innovacion implementada en el sentido de preparar capacitadores
comunitarios que se encuentren permanentemente al servicio de las
demandas de los jovenes participantes, ha dado los resultados
esperados en el primer médulo. Sin embargo, debe garantizarse que
la calidad de la facilitacion continle en los otros dos moddulos de
capacitacion que son mas complejos y llevan mas componentes

econémicos y de microempresas que el primero.

Se estableceran mecanismos acelerados de puesta en marcha de los
negocios, pues a pesar de los esfuerzos realizados en el Golfo de
Fonseca, el componente de financiamiento ha sido lo que ha
entorpecido el proceso de consolidacion de las empresas. Se buscara
alianzas a nivel estratégico para poder potenciar microcréditos y
asesorias a los jovenes de trifinio, inmediatamente habiendo

terminado la formaciéon en emprendimiento.

@ VI. ASPECTOS DE ORGANIZACION Y GESTION

CIEEl

6.1 VALORACION DE LA ORGANIZACION Y GESTION DEL
PROYECTO

La organizacion original del proyecto se ha mantenido como se habia
propuesto en la planificacibn del mismo. Sin embargo, para la

implementacion en el area del trifinio se ha disefiado una nueva
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organizacion que corresponde a los aportes por parte de cada una de

las instituciones y que se grafica a continuacion:

El Savador

Centrosde Capacitacon:

Alcaldes-Referentes-
Faclitadores-Jovenes

'
! OFICINA NACIONAL ES
Monitoreo y Supervision del
Proceso en los Centros de

! Capacitacion

i
! Guatemala
Honduras: i
i
Centrosde OFICINA ; OFICINA Centr_osde
Capacitacon: ”QCIONAL ; GUTT - DTT gﬁilONAL Capacitacon:
Monitoreo y ' Coordinador Moy
Supervision del / EDE-Seguimiento Supervision del
Alcaldes- 0 Proceso en los 0 Seg 0 Proceso en los 0 Alcaldes-
Referentes- Centros de i Centros de Referentes-
i Capacitaci6 / Capacitacién A
Faclitadores- Sl i Facl}n tadores-
Jovenes : 94  Jovenes
!
( /'
i L
I! I,
v
OEl i
Failitador s

Aporte Metodol 6gico

En tal sentido, el Programa de emprendedores (OEI-Aragén) proveera
los materiales para capacitacion y el proceso de capacitacion de
facilitadores asi como su evaluacion, refuerzo y seguimiento asi como

los materiales de papeleria necesarios para la implementacion de los

modulos. La Comisién del Plan Trifinio asumird los salarios de los

facilitadores asi como los costos logisticos del seguimiento mientras
que las municipalidades asumiran a manera de contrapartida la
convocatoria y seleccién de los participantes, la alimentaciéon de los

jovenes durante las sesiones y designharan un técnico responsable del

componente logistico de la organizacion de las sesiones.
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6.2 RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE LA ORGANIZACION Y
GESTION

Esta nueva propuesta organizativa clarifica los canales de
actuacion de las diferentes instituciones, en tal sentido, si la OEl
solo se preocupa por la calidad de la capacitacion, el refuerzo a los
facilitadores, los materiales, etc y no se diluye en la conformacion
y seguimiento logistico de las sesiones se alcanza una mayor

eficacia de las acciones utilizando un minimo de recursos.

Es tarea de la OEIl también establecer nuevas alianzas y vigilar la
implementaciéon metodoldgica de los procesos asi como establecer
una comunicacion fluida y permanente con los alcaldes, los
concejos municipales y las contrapartes locales para
retroalimentarse sobre las necesidades de formaciéon de los
municipios y de los jovenes y las intenciones de los alcaldes al

implementar el programa.

@ VIl. SOSTENIBILIDAD

CEl
7.1 VALORACION PRELIMINAR SOBRE LAS PERSPECTIVAS DE

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO Y RECOMENDACIONES PARA
SU MEJORA.

Econdmica: En un principio, los negocios que se implementan en el
Golfo de Fonseca aun no han alcanzado un nivel de sostenibilidad. Se
pretende que con el paquete promocional de los negocios y el disefio
de estrategias de marketing conjuntas estos negocios logren volverse
sostenibles. Por otra parte, el establecimiento de un fondo rotatorio

es un elemento que garantiza en cierta medida la sostenibilidad



econdmica de las acciones, aunque aun no esté funcionando al

maximo de su capacidad.

Técnica: Al haber invertido tiempo y esfuerzo en la capacitacion del
recurso local como facilitadores de los procesos de desarrollo y de
creacion de empresas y emprendimientos productivos se esta
logrando que los procesos educativos sean replicables y por lo tanto
que se conviertan en patrimonio de las municipalidades. Por lo tanto,
si bien no se ha logrado aun la sostenibilidad técnica se estan dando

pasos para encaminarse hacia este fin.

Sociocultural: En los jévenes del Golfo de Fonseca ha logrado
consolidarse una cultura por la responsabilidad de su propio bienestar
y ellos se han convertido en facilitadores de otros procesos generados
en sus municipios.

En el area del trifinio, existe una enorme potencialidad de
intercambios culturales puesto que los 6 municipios que se atienden
son muy diferentes entre si y generan grandes expectativas entre los
jovenes el organizar encuentros binacionales entre las personas de

estos municipios.

Politica: Se cuenta con el apoyo de los alcaldes de todos los
municipios y con un respaldo especial de las vicepresidencias de las
Republicas de Guatemala y El Salvador a través de la Comision
Trinacional del Plan Trifinio y por lo tanto, se han legitimado las

instituciones que trabajan el programa con este respaldo.

Sin embargo, aun insistimos en que seria importante para el
proyecto y un honor para la poblacion Ilocal que se
programara, una visita de las autoridades del Gobierno de
Aragén que financian el proyecto para que conocieran

personalmente el resultado de su donacidon y que pudieran
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impulsar con su visita el desarrollo del proyecto y la coordinacion con

las demas instituciones locales e internacionales.

7.2 RECOMENDACIONES PARA GARANTIZAR LA
SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA

Para garantizar la sostenibilidad del programa es necesario que las
instituciones participantes, en especial las alcaldias del area del
trifinio, se apropien del programa en el sentido de no depender de
factores externos, sino mas bien potenciar la participacion de la
comunidad en la toma de decisiones relativas al logro de los

componentes del proyecto.

Tomando como referencia este punto de partida, se recomienda:

Participar en todas las iniciativas de creacion de politicas de
empleo juvenil que tengan incidencia en la zona.

Lograr que las municipalidades realicen esfuerzos adicionales
en el sentido de conseguir replicar los modelos una vez se
hayan finalizado los procesos de capacitacion con el primer
contingente de 400 jovenes.

Aprovechar las acciones que los gobiernos de Guatemala y El
Salvador estan impulsando en el sentido de inversion en
empresas, sistemas de incentivos, exportacion a través del TLC,

etc.

Nombre/s de la/s persona/s responsable/s del informe:

Lic. Ximena Eloisa Valle de Martinez, Coordinadora Técnica del
Programa Centroamericano de Formaciéon de Emprendedores de la
OElI

Periodo cubierto por el informe: 20 marzo al 20 de septiembre de
2005

Fecha: 20 de septiembre de 2005




VIIl. ANEXOS

CEl

LISTA DE ASISTENCIA A CURSO DE SERIGRAFIA EN INTIPUCA

NOMBRE 16-jul 23-jul 30-jul 13-ago 20-ago

Argueta Ramos, Fatima Liliana

Aparicio, Oscar Dionisio

Blanco, Luis Alberto

Castillo, Nelson Omar

de Burgos, Elsy

Diaz Aparicio, Oscar Dionisio

Diaz, José Alberto

Diaz, José Isnoe

Escobar, Cristina Esperanza

Escobar, José Adonay

Escobar, Luz Esperanza

Escobar, Maria del Carmen

Gallo, Juan José

Garay Ochoa, Alirio Bladimir

Granados, Claudia Lizzbeth

Guevara, Karen Adriana

Iglesias, Leticia

Iglesias, Rosa Yaneth

Molina, Juan Lorenzo

Navarrete, Leticia

Pineda, Angel Manfredy

Portillo, Dora Noemi

Ramos, Fatima Liliana

Rivas Castro, Norma Irma

Rivas, Herson Bladimir

Rivas, Oscar Armando

Romero Fuentes, Orfilia

Romero Fuentes, Sandra

Romero Silva, Rosa Neri

Saravia, José Moisés

Saravia, Nelson Wilfredo

Silva Romero, Reina Elizabeth

Urbina, Isaias

Velasquez, Carmen Yaneth

Yanez, Beatriz lliana

Yanez, Silvia Lorena

Zavala, Dagoberto

Zavala, Iris Lisseth
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LISTA DE ASISTENCIA A CURSO DE ANIL EN INTIPUCA

NOMBRE

03-sep

10-sep|

17-sep

01-oct

08-oct|

15-oct

Argueta Ramos, Fatima Liliana

Castillo, Nelson Omar

Chavez, Cristela

de Burgos, Elsy

Diaz, José Alberto

Diaz, José Isnoe

Escobar, Cristina Esperanza

Escobar de Pefia, Gregoria

Escobar, José Adonay

Escobar, Luz Esperanza

Escobar, Maria del Carmen

Garay Ochoa, Alirio Bladimir

Granados, Claudia Lizzbeth

Guevara, Karen Adriana

Molina, Juan Lorenzo

Pineda, Angel Manfredy

Portillo, Dora Noemi

Rivas Castro, Norma Irma

Romero Fuentes, Orfilia

Romero Fuentes, Sandra

Romero Silva, Rosa Neri

Saravia, José Moisés

Saravia, Nelson Wilfredo

Silva Romero, Reina Elizabeth

Urbina, Isaias

Velasquez, Carmen Yaneth

Zavala, Dagoberto

Zavala, Iris Lisseth




LISTA DE ASISTENCIA DEL TALLER 13Y 14 DE JULIO DE 2005.

NOMBRE LUGAR DE TELEFONO EMAIL
PROCEDENCIA
José Medardo Cartagena Ocotepeque, Honduras 653-3747 jcartagenahernandez@yahoo.com
Mario Enrique Gonzélez Ocotepeque, Honduras 653-3041 mariogonzal ezf @yahoo.com
LidiaMarinaMorales Ocotepeque, Honduras 653-3527 lilimo28@yahoo.com
Fany Noemi Santos Ocotepeque, Honduras 653-3555 fanysantos25@yahoo.es
Orlin Villeda Rosa Santa Fé Ocotepeque, Honduras orlinvilledar@yahoo.com
Wilson Adelmo Molina Santa Fé Ocotepeque, Honduras 653-1163 wilihonduras@yahoo.es
Ronald Ivén Lucero Santa Fé Ocotepegue, Honduras 653-1103 ivanlucerol14@yahoo.com
Telma Jacqueline Rosa Santa Fé Ocotepeque, Honduras 653-1058 telmyrosa@yahoo.com
Samuel Alfredo Ngera V. Santa Catarina Mita, Guatemala 7888-3438 samynpaz@yahoo.com
Milton A. Figueroa Santa Catarina Mita, Guatemala 7888-3112 fisemi @yahoo.es
Zuly Y ohana Duarte F. Santa Catarina Mita, Guatemala 5875-6264 zudufi @yahoo.com
Angel Francisco Espina Monroy Esquipulas, Guatemala 7943-2280 atridest@inl el net.net.gt
5966-4488
José Rodrigo Lépez C. Esquipulas, Guatemala 5498-8107 atridest@inl el net.net.gt
Jaime Luis Garcia Romero Quezatepeque, Guatemala 5818-8743 jaimegarciall2@hotmail.com
Inés Alberto Farcia Perez Quezatepeque, Guatemala 6963-8101 ines perez3@hotmail.com
Alberto Geovanny Posada M. San Ignacio, El Salvador 2335-9350 geovannypm@yahoo.com
Juan Carlos Escobar L. San Ignacio, El Salvador 2352-9078
Vitelio A. Contreras La Palma, B Salvador 2335-9024
2305-8503
Begonia Gutiérrez La Palma, El Salvador 2305-8589 Begonia 120586@yahoo.com
7790-5589
Blanca Y esenia Vésquez La Palma, El Salvador 2305-9438 yesy900@yahoo.com




LISTA DE ASISTENCIA DEL TALLER 2,3y 4 DE SEPTIEMBRE DE 2005.

NOMBRE LUGAR DE TELEFONO EMAIL
PROCEDENCIA
Presencia Permanente 3 jornadas
Pablo Herbert A. Diaz Mata Alcaldiade LaPama (503)2335-9072
Sochith Jacqueline Guillén Gutiérez San Ignacio
Héctor Sall Hernandez LaPama (503)2335-9263
Herberth Ernesto Gutiérrez A. LaPama (503)2305-9381
Alberto Geovanny Posada Murcia San Ignacio (503)2335-9350 | geovannypm@yahoo.com
José Rodrigo L épez Castarieda Esquipulas (502)79433-822 | atridest@intel net.net.gt
Samud Alfredo N§jera Verapaz Sta. Catarina Mita (502) 78883438 | samynpaz@yahoo.com

Milton Alexander Figueroa Serrano Sta. Catarina Mita (502)78883112 | fisemi @yahoo.com
ZULY JOHANA DUARTE MENDEZ Sta. Catarina Mita (502)58756264 | zudufi @yahoo.com
Angd Francisco Espina Monroy Esquipulas (502) 79432761 | atridest@intelnet.net.gt
59664488

Presencia a una jornada (viernes 2 sept)

Julio Enrique Villeda Machorro Concepcion Las Minas (502)79435887 | Jkikevilledab@yahoo.com

Edy René Beza Beza Concepcion Las Minas (502)79435887 | municonce@hotmail.com

Edy Recinos Fuentes Esquipulas (502)79430130 | edyrecinos@gmail.com
Monitoreo del Trifinio

Juan Carlos Montufar Celada

[CTPT-UTT Esquipulas

| (502)79431577 |jcmontufar@trifinio.org




PROGRAMA DE FOMENTO A LA EMPRESARIALIDAD PLAN TRIFINIO.

SEMINARIO DE INDUCCION PARA FACILITADORES

Primer dia
HORA Actividad Objetivos operativos Responsable
y Materiales a
utilizar
8:00-8:15 Control de Asistencia Contribuir a la generacion de un Ximena Valle

Bienvenidaa participantes

ambiente de confianza

Que los participantes se interesen
por la jornada

Lista de asistencia

Gafetes para
identificacion

8:15-9:15 planteamiento de objetivos Establecer los conocimientos de los Ricardo Siliézar
taller “establecimiento de los participantes en el programa, sus
objetivos del programa conocimientos sobre los objetivos del Tarjetas zopp
objetivos del facilitador mismo
Objetivos de los participantes al Plumones marcadores
programa. Que los participantes reflexionen sobre | Pliegos de papel Kraft
lo que esperan del programa y Pizarra zopp
expresen en forma verbal y escrita sus
expectativas sobre el mismo. Pines
Ricardo Siliezar
9:15-10:30 Definicion de objetivos del Establecer los conocimientos previos
programay presentacion del de los participantes, sobre programas Tarjetas zopp
resumen ejecutivo del mismo de formacioén empresarial
Plumones
Pizarra zopp
Que los participantes conozcan en
forma simplificada la filosofia del Pines
programa de emprendedores
Pliegos de papel Kraft
Computadora
Proyector de cafion.
De 10:30 — Refrigerio
11:00
De 11:00 a Aclaracion de Contexto del Que los participantes conozcan la Ricardo Siliézar
12:00pm facilitador dentro del programa importancia de su participacion dentro Rotafolio,




Elementos de moderaciéon como
base para la buena facilitacion
Ejercicio grupal “ el grupo
desordenado”

y charla participativa

Dinamica “ el dibujo compartido

del programa asi como su influencia
sobre los/las joévenes en su decision
de idea de negocios.

Que los participantes conozcan los
Elementos basicos de las técnicas de
moderacion y su importancia en el
desarrollo de su facilitacién

Para cerrar el tema se realiza la
dinamica del dibujo compartido el cual
nos permite explicar la importancia de
la comunicacion verbal de los que
facilitan el proceso de ensefianza con
los que lo reciben.

plumones

Pizarra zopp

Hoja con indicaciones
para el ejercicio

Computadora
Proyector de cafién.
Hojas de papel
Lapices

12:00pm a Almuerzo
1:00pm
1:00 — 3:30pm Planificacion de modulos de Que los participantes conozcan un
capacitacion método facil de aplicar para la
Ejercicio grupal planificacion sistematica de un
“ el Viaje a USA” proyecto y luego con la informacién
charla participativa la obtenida trasladarlo a la micro
planificacion de proyectos planificacion o sea el establecimiento
método de los cinco pasos de una agenda de trabajo.
planificacion detallada
taller tipo plenaria sobre
balance de expectativas
¢, Quién soy?
¢, Qué espero del programa?
¢, Qué utilidad le dara a lo
aprendido?
Disefio de agenda de jornada
de formacion
Dinamica “nivelacion de
Expectativas”
3:30 — 4:00pm Refrigerio
4:00 — 5:00pm Ejercicio vivencial Explorar el conocimiento previo de los Ricardo Siliézar
Evaluacion del entorno de los participantes de su entorno geogréfico
participantes y del desarrollo econémico que en el Hoja de preguntas
Geograficamente se les ubica existe tanto en su entorno cercano Tarjetas zopp
en la zona cercana de su hogar | como en su macro entorno Pizarra CEFES
asi como en el contexto de su Plumones
ciudad o comunidad.
5:00 — 5:30pm Ejercicio Vivencial Explorar / identificar caracteristicas Ricardo Siliézar

Evaluacién sobre necesidades
personales para el montaje de
planes de negocios

emprendedoras en los participantes y
sus conocimientos sobre
empresarialidad con énfasis en la
elaboracién de sus plan de negocios

Que los participantes pongan en

Hoja conteniendo
cuestionario de




movimiento sus caracteristicas evaluacion de
emprendedoras personales y sus necesidades
conocimientos sobre empresarialidad Tarjetas zopp
para la formulacion de su plan de Plumones
negocios Pizarras zopp
Pines
5:30 — 615pm Test de CEPS Que los participantes identifiquen sus Ricardo Siliézar
caracteristicas emprendedoras
personales, se auto-evalien y
reflexionen sobre la necesidad de
desarrollar un perfil emprendedor alto
para potenciar su desarrollo
empresarial.
6:15-7:00pm Establecimiento de Que los participantes clasifiquen en Ricardo Siliézar
caracteristicas Emprendedoras | orden de importancia las
para el inicio de una idea de caracteristicas emprendedoras para el | Carteles con las
negocios inicio de un plan de negocios caracteristicas
Plenaria de lluvia de ideas Emprendedoras
cuadro para
clasificarlas
Plumones
Tarjetas zopp
7:00 — 7:25pm Charla “caracteristicas Que los participantes recuerden los Ricardo Siliézar
emprendedoras” conceptos que definen las diez
caracteristicas que una persona Computadora
emprendedora debe de poseer .
Proyector de cafion.
7:25—7:30 pm Evaluacion del primer dia Que los participantes den su Ricardo Siliézar
Dinamica del flash opinion delo estudiado en €
dia
SEGUNDO DIA
Hora Actividad Objetivo operativo Responsable/r ecur sos
7:30 — 7:45am Que | os participantes reflexionen sobre 1o

Hilo conductor

trabajado el diaanterior
Que |l os participantes conozcan el contenido
del segundo dia.

Ricardo A Siliézar
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7:45 - 9:00am Establecimiento de “ideas de Que los participantes evallten las Ricardo Siliézar
negocios” posibles ideas de negocios que surgiran
Lluvia de ideas y clasificacion de durante el desarrollo del primer modulo | Tarjetas zopp
estas por su rubro
- servicio Plumones
produccion Que los participantes clasifiquen las
innovadoras ideas deacuerdo a su rubro de
comerciales competencia Pliegos de papel Kraft
Que los participantes apliquen el macro
y micro filtro para el establecimiento de | Pizarras zopp
las ideas de negocio.
Pines
9:00 — 10:00am | Aplicacién del FODA a las ideas Formato FODA

seleccionadas para su seleccion
Se realiza un taller en el cual se
seleccionar algunas ideas que se
trabajan:

individualmente

y otras asociativamente

Identifiquen las areas o elementos
especificos del plan de negocios
en que asu juicio tendrian
dificultades o limitaciones para
laelaboracion de su plan de
negocios individua o asociativo.

Pliegos de papel kraft

Plumones

Pines

Pizarra zopp

10:00 — 10:30am

Andlisis de la Estructura del
Primer modulo de capacitaciéon

Presentacién de los temas del
primer modulo

Que los participantes:

Conozcan la estructura del modulo
inicial del programade
formacion de empresarialidad

Establezcan un balance entre las
exigencias de la estructura del
modulo y sus conocimientos'y
experiencias adquiridas parala
preparacion del mismo.

Ricardo Siliézar

Formatos de encuesta inicial
Tarjetas zopp

Pliegos de papel bond
Plumones marcadores
Computadora

proyector de cafién

10:30 11:00am

Refrigerio

11:00 — 11:30am

Analisis de la estructura del
segundo modulo

Que los participantes establezcan las
bases para el disefio en forma de
proyecto de la idea de negocios
seleccionada

Ricardo Siliézar

Proyector de cafion
Computadora

11:30-12:15pm

Disefio de la Mision, Vision y
objetivos de la empresa

Talleres para el disefio de los tres
componentes basicos de la
empresa

Charla explicativa del concepto de

Que los participantes establezcan la
importancia de la exacta definicion de
los tres componentes de una empresa:

Misién

Ricardo Siliézar

Pliegos de papel Kraft
Plumones

Proyector de cafion
Computadora




los tres componentes

Vision

Objetivos

12:15 - 12:45pm

Andlisis de la estructura del tercer
modulo

Que los participantes establezcan las
bases para el cierre del programa de
formacion empresarial

Ricardo Siliézar

Proyector de cafion
Computadora

12:45 - 1:15pm | Anadlisis de la metodologia para el | Que los participantes establezcan las Ricardo Siliézar
disefio de la feria de negocios bases para el disefio de la feria de
negocios a realizarse en cada uno de Proyector de cafién
los municipios pertenecientes al Computadora
programa de empresarialidad plan
trifinio
1:15-1:30pm Evaluacion de la formacion Que los participantes escriban las Ricardo Siliézar
recibida observacién pertinentes a los dos dias Hoja de evaluacién
de capacitacion recibida
1:30 --- Despedida y almuerzo Ximena Valle

Agenda del taller de formacion de formadores Trifinio 2, 3Y 4 SEP

Viernes 2 de septiembre

8:00-8:15 am. Bienvenida
8:15-8:45am. Objetivos del taller
8:45-9:30 am. Presentacién de informacién de | os participantes por sede
9:30-10:30 a.m. Desarrollo de la primera sesion del modulo
10:30-11:00 am. Refrigerio
11:00-1:00 p.m. Aclaracion del contexto del facilitador dentro del programa
1:00-2:00 p.m. Almuerzo
2:00-3:30 p.m. Vivenciade 2 dinamicas
3:30-4:00 p.m. Refrigerio
4:00-5:15 p.m. Explicacién hilo conductor: vivenciacion de la dinamica
5:30-6:30 p.m. Dinamica del huevo volador
6:30-7:00 p.m. Establecimiento de caracteristicas emprendedoras
7:00-7:30 p.m. Cena
7:30-10:00 p.m. Trabgo grupal por sedes para la preparacion de materiaes
didécticos
Sabado 3 de septiembre
8:00-8:15 am. Hilo conductor
8:15-9:30 am. Evaluacion sobre andlisis de caracteristicas emprendedoras, test

49



sobre empresarios, dinamica del avién

9:30-10:30 am. Evaluacion de materia tedrico y taler de liderazgo
10:30-11:00 am. | Refrigerio
11:00-12:00 m Evaluacion sobre tarea
12:00-1:00 p.m. Almuerzo
1:00-2:00 p.m. Proceso de evaluacion de caracteristicas emprendedoras del test
2:00-3:00 p.m. Evaluacion del entorno de |os participantes
3:00-4:00 p.m. Evauacion de lalluvia de ideas
4:00-4:30 p.m. Refrigerio
4:30-5:30 p.m. Aplicacion del FODA aideas seleccionadas para su seleccion
5:30-7:00 p.m. Receso
7:00-7:30 p.m. cena
7:30-10:00 p.m. Continua con € trabgjo grupal de preparacion de materiales de
apoyo
Domingo 4 de septiembre
8:00-8:15 am. Hilo conductor
8:15-9:30 am. Establecimiento de controles administrativos
9:30-10:00 a.m. Taller de distribucion de responsabilidades
10:00-10:30 am. Refrigerio

10:30-11:15 am.

Presentacion de materiales didacticos y de apoyo. Sede 1

11:15-12:00 am.

Presentacion de materiales didacticos y de apoyo. Sede 2

12:00-12:45 m. Presentacion de materiales didécticos y de apoyo. Sede 3
12:45-1:30 p.m. Aclaraciones del contexto de materialesy fijacion asesoria
1:30 Almuerzo y cierre




