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B. SEGUIMIENTO TECNICO. Seguimiento de actividades por resultado del periodo

Objetivo Especifico: Acompafiar alaDRE Cusco y al Gobierno Regiona
en laformulacién del PER como parte de su proceso de descentralizacion
educativay a su vez mecanismo para garantizar una gestion educativa
moderna; la misma que debe reflgjarse mundialmente al estar la DRE Cusco

1.P:
? PER formulado/no formulado
? Contenidos Educativos del DRE

Cusco disponible/ no disponible en

en Internet. Internet.
RESULTADOS ACTIVIDADES Indicador Previsto Afio: Indicador Alcanzado Afio (al 22 de febrero
|2|0(|)5)||||||||||
[ T[T T

RDO. 1: 1.1 P4ginaWEB delaDRE Cusco. |I.P. l.A.

LaDRE Cusco muestra una gestion ? PéaginaWeb ? LapéaginaWeb dela DRE Cusco

moderna e integrada a gobierno disefiada/operativa www.drecusco.edu.pe. Disponible

Regional del Cusco ?  Pagina Web disponible/no ? Portal Web esta siendo alimentado con

| di|spo|ni b||ee|n Irter|net|. 1 |i nf(|)rm|acifn <|je3t|je I|a D|RE|C y| Ias| UGEL.

I.P. 1.5 Formacion de Administradores | 1.P. LA.

? LaDRE Cusco elaboracon del aulaMentor. ? NUmero de administradores | ? 3 personas adjudicadas han concluido
Autoridades Regionales capacitados. con € gercicio 1 del programade
Proyecto Educativo Regional formacién de Adm. AulaMentor y estan
(PER) en proceso de responder el 2do gercicio.

? LaDRE Cusco presenta ?  Coordinacion con e MED para
contenidos informativos en su implementar el aulamentor en la
propia Web dentro del portal de Region Cusco.
laRegion Cusco HEEEEEEEENIIEEEEEEEEEE

1.7 Tdler de capacitacion en I.P. LA,

ILA. (al 22 febrero del 2005) metodol ogia de disefio y ? NUmero detalleresgjecutado. |? Estamos en proceso de sistematizacion

? Desarollode4 talleresde formulacién de proyectos ?  NUmero de participantes en los de laestrategia desarrollada.
construccion del PER. participativos talleres.

?_Breunionesd comité técnico [T T T T T T T T T T T T T T T T T 1]




PER — Cusco.

8 talleres de socializacion del
proceso de construccion del
PER — Cusco.

Propuesta regjustada de
lineamientos de politica
educativa para la educacion
rural.

Se cuenta con registro de
aportes al PER desde el trabgjo
educativo de las ONG.

Por exigencia del presupuesto
participativo y convocatoria del
gobierno Regional en
coordinacién conlaDREC, la
mesa Departamental de Lucha
contrala Pobreza, Lared
Educativa Regiona y
COINCIDE, se esta en proceso
de elaboracion de los perfiles
de proyecto en e marco del
SNIP para garantizar €
presupuesto regional para
educacion.

Spot Radialesy CD difundidos
Material impreso sobre el
proceso PER Cusco distribuido
LaDRE C, vieneincorporando
informacion a portal Web-
DREC: www.drecusco.edu.pe.
LaDireccion delaDREC ha
tomado a decision deinstalar
el AulaMentor en una
[nstitucién Educativa pr

1.8 Taller de formulacion del PER.

I.P.

? Numero detalleres gjecutados.

?  Numero de participantes en €l
taler.

Taller con lideres campesinos, nuevos
presidentes comunales. Con laFDCC -
135 participantes

Taller con Autoridades regionaesy jefes
deinstituciones — Presentacion de
avances sobre politicas educativas para
laeducacion rural. 70 participantes.
Taller con ONG formulacion de politicas
educativas paralaregién Cusco. 15
ONG y 240 participantes.

2 Talleres de coordinacién con experto
en formulacién PER en coordinacién con
el comité Técnicoy laRed Educativa
Regional. 80 participantes.

8 reuniones de trabajo del Comité
Técnico PER — Cusco parareflexionar
en el marco de politicas educativas para
laeducacion rural y planificacion de
procesos PER Cusco.

Presentacion del proceso:

0 Taller nacional con
coordinadores regionales
OCDER — Arequipa. 40
participantes.

0 4taleres(Cusco— Canchis) con
docentes agremiados en €l
SUTEP 800 participantes

0 Taller con Docentes del Partido
Aprista50 participantes.

o Comité Coordinador MDLCP -5
participantes.

o Defensoriadel Pueblo 3
participantes




1.9 Difusion del PER

NUmero de giemplares
impresos

NUmero de giemplares
entregados

Participacién de la Facultad de Ciencias
dela Comunicacion delaUNSAAC.
Marketin del PER.

Material impreso del proceso del PER
Cusco Distribuido 1500 jempl ares.
Spot Radia elaborado y entregado a
periodistas y comunicadores radiales
rurales. 200 cassettes

Spot Televisivos elaboradosy
difundidos. 15 CD distribuidos.
Reunién con Periodistas de la Regién.




2. Valoracion delas actividadesy resultados del periodo.

INDICADOR: PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL (PER) FORMULADO/NO
FORMULADO.

Descripcion del procedimiento de Quien g ecuta las acciones Justificacién de los ajustes
€jecucion

Ritmo de g ecucion Valoracién delaprevision Evolucion delosindicadores

Existe un escenario de trabajo que determina el ritmo de gjecucion del PER Cusco:

? Primero: Si bien es cierto que la formulacién del PER ha generado una expectativa social , los
principales participantes siguen siendo los maestros, existe la necesidad de profundizar
mecanismos de comunicacion e informacién para poder involucrar la mayor representacion
posible. Este hecho resulta complicado en un espacio social, local y nacional en €l que e tema
educativo ha vuelto a dgjar de ser agenda social y méas aun en € transcurso de los préximos
dos meses va a estar cargado de denuncias y especulaciones por el proceso de contratacion de
personal docentey las propias reasignaciones.

? Lasexigencias dd Ministerio de Economia para sustentar presupuestariamente los programas
y proyectos priorizados en el presupuesto participativo, ha hecho que las instituciones
comprometidas en e proceso de formulacion del PER Cusco concentraran sus energiay sigan
concentrandolas gerciendo accion y participacion en la elaboracion de los proyectos para el
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). Aun asi el trabajo desarrollado ha sido muy
aceptable.

?  Por otro lado existen muchas tensiones ingtitucionales a nivel interno en la DREC en razén a
exigencias por compartir recursos con cargo a productividad y por otro lado en razén a la
exigenciadel Gobierno Regional por impulsar €l proceso de reorganizacion del sector.

El Comité Técnico del PER Cusco ha sido promotor de las diferentes actividades: Nos encontramos en
un proceso en el que estamos recogiendo informacion anivel de las provincias.

Se han desarrollado diferentes acciones de coordinacién con dirigentes de la Federacion Departamental
de Campesinos Cusco (FDCC), para concertar un programa de trabajo que ha permitido contar con més
de 130 nuevos presidentes campesinos, quienes tuvieron la oportunidad de expresar sus demandas y
expectativas sobre la educacion en la regién (en proceso de sistematizacion). Para el desarrollo del
evento se pudo contar con la participacion del Instituto de Apoyo Agropecuario (IAA), quienes
comprometieron parte de los recursos para el desarrollo del evento.

Con las ONG, luego de una amplia convocatoria haciendo uso de los diferentes medios se pudo
coordinar con méas de 25 ONG quienes tuvieron la oportunidad, en un escenario de més de 200
maestros, de exponer el desarrollo de su trabagjo y presentar 1os lineamientos de palitica educativa que
deben implementarse a nivel regional (en proceso de sistematizacion), en funcion del cua e auditorio
pudo compartir sus reflexiones y alcanzar aportes para enriquecer o cuestionar las politicas sugeridas.

Se ha desarrollado a su vez diferentes coordinaciones para brindar asistencia técnica con las provincias
de Canchis, Espinar, Cusco, Calca, Paucartambo, Paruro y Canas; todos ellos estdn motivados para la
continuacion del proceso de construccion del Proyecto Educativo Local (PEL).




El proceso de construccion del Proyecto Educativo Regional Cusco ha motivado la intervencion del
gremio sindica -SUTEP-, aun cuando el gremio se encuentra subdividido, en ambos casos la
motivacion ha provocado €l acercamiento al comité para su incorporacion pero sobre todo para poder
abrir espacios propios en los que se pueda explicar e proceso que venimos siguiendo.

Asi mismo existe especial preocupacion desde la mesa departamental de lucha contrala pobrezay dela
defensoria del pueblo con quienes tuvimos la oportunidad de conversar sobre el proceso desarrollado.

Con recursos comprometidos desde la Mesa Departamental de Lucha Contra la Pobreza y la
Coordinadora inter centros de Desarrollo ( COINCIDE), se ha contado con la presencia de un experto
en formulacién de PER a nivel nacional con quienes se pudo reflexionar €l proceso que venimaos
desarrollando; de estas actividades se pudo identificar y tomar decisiones sobre la importancia de
generar espacios de concertacion y no solo de participacion en el que se encuentren vinculadas
autoridades responsables en la toma de decisiones para laimplementacion de politicas en laregion, por
otro lado la necesidad de garantizar un proceso de sistematizacién de lo generado hasta ahora
poniendo énfasis en los procesos metodol gicos y la formulacidn de niicleos probleméticos regionales.

El Comité Técnico PER Cusco evallia que hemos evolucionado respecto a proceso desarrollado, pero
considera que existe la necesidad de generar paralelamente a los procesos participativos una
profundizacion en los procesos de concertacion, diferenciando entre la participacion de los
responsables socides y la participacion de los responsables de tomar decisiones e implementar las
politicas en laregion.

El proceso de construccién del PER demanda el fortalecimiento del Consejo Participativo Regiona de
Educacién y en ese marco venimos participando como institucion convocada. Asi mismo tenemos
presencia en la Red Educativa Regional, constituida como espacio de concertacion de la sociedad civil
parael desarrollo y vigilancia de la educacion.

Es importante sefidar la participacion de la Universidad Nacional san Antonio Abad del Cusco
(UNSAACQ),. Quienes através de la facultad de Ciencias de la Comunicacién se desting, en condicion
de practicante, una estudiante de Ultimo ciclo para poder desarrollar la difusién y comunicacién social
de los procesos del PER Cusco. Desde esa responsabilidad se han cursado diferentes notas de prensa,
elaborado material de audio y audiovisual sobreel PER.




Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstasen el proyecto inicial? En caso afir mativo explicar
cuandoy por que.

Actividades no previstas.

1. Participacion en el proceso de elaboracion de los perfiles de proyecto en el marco del SNIP
para precaver los recursos aprobados para el desarrollo educativo através del presupuesto
participativo.

Participar en lareunién nacional con coordinadores regionales dela OCDER.

Coordinar € proceso de calificacion de pruebas en la Medicion de logros bésicos de
aprendizaje implementado por la DREC con asistencia técnica de Plan Programa Perti —
Oficinaregiona Cusco. Los resultados estan en la ultima fase de interpretacion de resultados.

wnN

Si han dejado derealizar se actividades que estaban previstas este afio o se prevérealizar
actividades no previstasen el proximo periodo explicar la causay en que mesessevan arealizar

A NIVEL PROVINCIAL
A NIVEL REGIONAL

Determinacion de nuicleos probleméticos anivel local

Formulacién participativa de Politicas educativas locales

Identificacion de Programas y proyectos educativos de atencién local

Convocar a autoridades regionales paralatoma de decisiones.

Redaccién del Horizonte del PER y fundamentos del PER

Determinacion de nucleos problematicos anivel regional

Formulacién participativa de lineamiento de politica educativa regiona

Tdler regional de negociacion sobre lineamientos de politica educativaregional .
Redaccion del informe documentario sobre lineamientos de politica educativa regional
Difusion de las politicas educativas regionales

NN ) ) ) ) ) ) ) N

INDICADOR:. LA DRE CUSCO PRESENTA CONTENIDOS INFORMATIVOS EN SU
PROPIA WEB DENTRO DEL PORTAL DE LA REGION CUSCO

Descripcion del procedimiento de Quien g ecuta las acciones Justificacién de los aj ustes
€jecucion

Ritmo de g ecucién Valoracién delaprevision Evolucion delosindicadores

Se ha designado un nuevo especialista del programa Huascardn y reconformado el equipo responsable
quien se encuentra en proceso de recogida de informacion y alimentacién a portal.

Ajustes:

-¢Se han realizado actividades no previstas en € proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

-Si han dejado de realizarse actividades que estaban previstas este aflo 0 se prevé realizar
actividades no previstasen el proximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar




Objetivo Especifico: Disefiar model os piloto con fuerte apoyo que

involucre al gobierno nacional, regional y sociedad en su conjunto afin de
asegurar experiencias exitosas de la descentralizacion de la educacion a ser

replicados en otros &mbitos geogréficos.

? Miembros de UGEL que
implementan herramientas de
gestion.

?  Numero de Proyecto propuestos.
?  Numero de Herramientas di sefiadas.

ACTIVIDADES Indicador Previsto Afio: Indicador Alcanzado Afio (al 22
RESULTADOS de febrero del 2005)
RDO. 2: LaDRE Cusco através | 2.1 I.P. ILA.
de sus Unidades de Gestion Capacitacion de funcionarios en ?  Numero de funcionarios ?

EducativaLoca (UGEL),
aseguralacaidad en la
administracion de laeducacion
en cada provinciadelaregion

I.P.

? 2UGEL implementan
adecuadamente herramientas
de gestién educativa.

IA. (al 22 defebrero del 2005)

? Equipo responsable de
elaborar la propuesta se
encuentratrabajando

proyectos de cooperacion

diplomados

2.2
Taller de elaboracion del manual de
funcionesy competencias de la DRE

I.P.

? Manua defuncionesy
competencias dela DREC
formulado/no formulado

2.3

Taller de elaboracion del manual de
funcionesy competencias de las
UGEL

I.P.

? Manual defuncionesy
competencias de las UGEL de
Quispicanchi y Urubamba
formulados/no formulados

?  Secuentacon un equipo que esta
elaborando la propuesta que sera
€l punto de partida para
reflexionar y construir anivel de
laDRECYy las UGEL




Valoracion delas actividades y resultados del periodo.

Descripcion del procedimiento de Quien g ecuta las acciones Justificacién de los ajustes
€jecucion

Ritmo de g ecucién Valoracién delaprevision Evolucion delosindicadores

Ajustes:

-¢Se han realizado actividades no previstas en € proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

Se ha concertado un equipo que viene trabgjando en la construccién de la propuesta de MOF de la
DREC y las UGEL regional. Con este equipo integrado por dos profesionales halogrado concertar que
la propuesta debe contener la descripcion evolutiva de la estructura y funciones, el estado de la
situacion actual y la propuesta actual; para ello se cuenta con el proceso descrito en € que se
encuentran la busqueda de informacion en e marco de descentralizacion educativa, desarrollo y lucha
contra la pobreza, cultura organizacional, ley organica de gobiernos locales, ley organica de gobiernos
regionales, acuerdos internacionales y nacionales por la educacion y muchos otros.

La propuesta, se prevé sera entregada la primera quincena de marzo.

-Si han dejado de realizarse actividades que estaban previstas este aflo 0 se prevé realizar
actividades no previstasen el proximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar

Desarrollo de taller regional y anivel de UGEL paralaformulacion participativa. Se tiene previsto que
ello se dara a partir de la propuesta que esta elaborando el equipo constituido puesto que a nivel de la
DREC y las UGEL no ha podido contar con |as capacidades suficientes y |os tiempos demandados para
el desarrollo de este proceso y porque ademés e MED no expresa claridad sobre cdmo debemaos
orientar estos procesos.




Objetivo Especifico: Fortalecer los Centros Educativos transfiriéndoles o ?  |.P: NUmero de Instituciones LA

del egandol es competencias, que les permita adquirir mayores niveles de Educativas que completan PEl y PA en

autonomia en | os aspectos pedagdgicos y administrativos para gestionar con laUGEL de Quispicanchi y la UGEL

eficienciay eficaciael servicio educativo de Urubamba.

RESULTADOS ACTIVIDADES Indicador Previsto Afio: Indicador Alcanzado Afio

DO. 3: 3.1 I.P. lLA.

La DRE — cusco cuenta con Centros Educativos aptos para Elaboracién de ? Campafiasefectuadas |? 2 Talleres con especialista

aprovechar su mayor autonomia. herramientas de Gestion | ?  NUmero detalleres de UGEL Quispicanchi y

Educativa (proyecto realizados Urubambay

I.P. Educativo Ingtitucional — |2 NGmero delideres coordinadores de redes

* 210 Instituciones Educativas en Quispicanchi tienen PEI y PA PEl y Plan Anual — PA) formados. educativas sobre

* 124 |nstituciones Educativas en Urubambatienen PEI y PA 2  NUmero de PEls evaluacion y formulacién

elaborados. de PEl y PA. 50
I.A. (a 22 defebrero del 2005) 2 NuUmero de PAs participantes
elaborados. ?  En Quispicanchi 2

? 104 PEI registrado en laUGEL de Quispicanchi. reuniones de trabajo con

? 60 PEI registrados en la UGEL Urubamba. autoridades locales y

?  Secuentacon un manual basico elaborado paralaorientar la ONG para concertar

construcciony evaluacion del PEI'y PA paraser validado e mecanismos de
implementado con directores de |I.EE. intervencion educativa

parafortalecer la
autonomiainstitucional. -
36 participantes.

? EnQuispicanchi Taller
sobre fortalecimiento de
capacidades de directores
paraformular, evaluar e
implementar los PEI
preparado y en proceso de
desarrollo 23-25de
febrero.

? En Urubamba

10




(Machupicchu) reunién
con autoridades para
coordinar mecanismos de
fortalecimiento de
instituciones Educativas
localesy formulacion del
Proyecto Educativo
Local. —20 participantes
En Urubamba se cuenta
con cronograma para el
fortalecimiento de
capacidades con
directoresdel. E parala
formulacion, evaluacion e
implementacion del PEI,
PA

11




2. Valoracion delas actividadesy resultados del periodo.

INDICADOR:. NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE COMPLETAN PEl Y PA
EN LA UGEL DE QUISPICANCHI Y URUBAMBA

Descripcion del procedimiento de Quien g ecuta las acciones Justificacién de los ajustes
€jecucion

Ritmo de g ecucién Valoracién delaprevision Evolucion delosindicadores

En LaUGEL de Quispicanchi:

Existe una voluntad Institucional que ha logrado involucrar a las diferentes instituciones como gobierno
local, autoridades politicas, sectores diferentes y ONG que sumada a la voluntad de los maestros,
respaldados en la participacion de sus coordinadores de redes educativas, han constituido un equipo de
concertacion y coordinacion a favor del desarrollo educativo local, promoviendo la formulacion de
politicas educativas locales y a autonomia institucional. Este equipo tiene una agenda prevista para
desarrollar en el transcurso del afio y ademés la expresion de compromiso para sumar esfuerzos y
recursos humanos y econémicos para no duplicar esfuerzos.

En forma concertada y coordinada ha liderado la formulacién de un médulo basico para impulsar la
formulacion, evaluacién e implementacion del PEI 'y POA que sera validado y/o replanteado en el trabajo
a redlizarse con directores de |1.EE. Este proceso ha estado liderado por un equipo de facilitadores que
lamentablemente no garantizamos que cumpliera € perfil requerido, hecho que esta permitiendo €l
prolongamiento del cronograma establecido, dejando a equipo delas UGEL al trabajo independiente.

EnlaUGEL de Urubamba.

Si bien existe una voluntad ingtitucional se puede notar aun la ausencia de participacion de otros
involucrados como coordinadores de redes educativas y actores educativos locales; son 1os del equipo de
especidistas quienes asumen el proceso solos y determinando la pérdida de una oportunidad de
construccion colectivay concertada.

Se cuenta con un cronograma para e desarrollo de la actividades con maestros y directores de |1.EE, para
poder fortalecer capacidades en laformulacion de PEI y PA.

12




Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstasen el proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

-Si han dejado derealizar se actividades que estaban previstaseste afio o seprevérealizar
actividades no previstasen el préximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar

ACTIVIDAD FECHA Ne
PARTICIPANTES

Difusion, comunicacién 'y sensibilizacion sobre la | Febrero-marzo

importancia de los PEI. Informacion focalizada en las

comunidades

Taler de capacitacion con docentes UGEL | Tercera semana de 350

Quispicanchi febrero

Taller de capacitacion con docentes UGEL Urubamba | Cuarta semana  de 350
febrero

Taller con directores UGEL Quispicanchi Primera semana de 200
marzo

Taller con Directores UGEL Urubamba Primera semana de 200
marzo

Taler evaluacion de PEI UGEL Quispicanchi con | tercera semana de 300

participacion de Directores de Ingtituciones | marzo

Educativas

Tdler evaluacion de PEI UGEL Urubamba con | tercera semana de 200

participacion de Directores de Instituciones | marzo

Educativas

Capacitacion y elaboracion POA ingtitucional UGEL | Cuarta semana de 300

Quispicanchi marzo

Capacitacion y elaboracion POA ingtitucional UGEL | Cuarta semana de 200

Urubamba marzo

TOTAL 2.100
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