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B. SEGUIMIENTO TECNICO. Seguimiento de actividades por resultado del periodo

Objetivo Especifico: Acompaiiar ala DRE Cusco y € Gobierno Regiona
en laformulacion del PER como parte de su proceso de descentralizacion
educativay a su vez mecanismo para garantizar una gestion educativa

|.P:
? PER formulado/no formulado
? Contenidos Educativos del DRE

moderna; la misma que debe reflgjarse mundialmente & estar la DRE Cusco Cusco disponible/ no disponible en
en Internet. Internet.
RESULTADOS ACTIVIDADES Indicador Previsto Afio: Indicador Alcanzado Afio
RDO. 1: 1.1 PainaWEB delaDRE Cusco.  [? PaginaWeb disefiadal/operativa | 1.A.
La DRE Cusco muestra una gestion ?

moderna eintegrada a gobierno
Regional del Cusco

? PaginaWeb disponible/no
disponible en Internet.

La pagina Web de la DRE Cusco:
www.drecusco.edu.pe, se encuentra
adisposicion socidl.

1.2 Difusion de Materides EBI

? Numero de CD entregados en
Urubambay Quispicanchi

? Material EBI colgado en laWeb
delaDRE

800 CD grabados con material EBI
de cuatro ingtituciones educativas
regionales que trabajan impulsando
laEBI. 500 entregados a
Instituciones Educativas de
Urubambay Quispicanchi.

Materia EBI grabado enlos CD se
encuentra disponible atoda la
comunidad, con autorizacion de las
instituciones autores.




1.3 Funcionamiento del Aula Mentor
en Cusco

Aulamentor disponible/no
disponible

Se cuenta con un proyecto de
ingtalacion del aulaelaborado y en
esperade laasignacion
presupuestaria comprometida por el
gobierno regional parasu
implementacion.

1.4 Capacitacion afuncionarios en
Administracion de la Educacion
(http://www.uned.es/iued/cade/2005-
2006/presentacion.htm)

NUmero de funcionarios
capacitados

7 Funcionarios de educacion
capacitados y trabgjando en la
gestion educativa publica a través
del Curso de Experto Universitario
en Administracién de la Educacion
(CADE) de la OEI-MEC.UNED .

1.5 Formacion de Administradores del
aula Mentor.

NUmero de administradores
capacitados.

3 administradores de Aula Mentor
en proceso de formacion

1.6 Taler participativo de
formulacion del plan operativo del
proyecto.

Taller gjecutado/no gecutado

El proyecto ha contado con un plan
operativo elaborado con
autoridades de la DREC, €
Gobierno Regional y especidistas
de educacion en laregion.

1.7 Taller de capacitacion en
metodol ogia de disefio y formulacion
de proyectos participativos

NUmero de talleres g ecutado.
NUmero de participantes en los
talleres.

6 talleres desarrollados.
Promedio de participantes. 2000.
Tres lideres capacitados por
provincia paraimpulsar los
procesos de formulacion de
proyecto participativamente.




1.8 Taller de formulacion del PER.

NuUmero de talleres gecutados.
NUmero de participantesen €
taller.

Trece provincias de laregion
movilizando procesos sociales para
identificar las caracteristicas de la
educacion regional y en € que se
tiene aproximadamente 21 000
involucrados.

Un reporte del proceso de
construccion del PER desarrollado
concertado y participativamente en
€ que pueden visudizarse las
prioridades parala educacién rural.

1.9 Difusion del PER

NUmero de g emplares impresos
NUmero de g emplares entregados

Se han repartido tres millares de
dipticos y tripticos promoviendo la
participacion en € proceso de
construccion del PER

5 gpots diferentes elaborados en
guechuay castellano disefiado y
elaborado con ingtituciones
educativas locales y comunicadoras
(es) radiales ruraes.

1 Spot televisivo elaborado.

2000 gemplares del PER impresos
y en proceso de distribucion.




1.10 Taler deidentificacion ? Proyecto formulado/no formulado |?  Se haidentificado los ges de
necesidades para continuar apoyo CM intervencién que deben permitir la
—OEl en Cusco continuacion del apoyo OEI-CAM
2005 y se encuentran plasmados en
un proyecto de cooperacion.




2. Valoracion de las actividades y resultados del periodo.
INDICADOR:. LA DRE CUSCO PRESENTA CONTENIDOS INFORMATIVOS EN SU PROPIA
WEB DENTRO DEL PORTAL DE LA REGION CUSCO

Descripcion del procedimiento de Quien gjecutalasacciones Justificacion de los aj ustes
gecucion
Ritmo de g ecucién Valoracion de la prevision Evolucién delosindicadores

El disefio del portal Web de la DREC (http://www.drecusco.edu.pe/), se hadesarrollado en un
escenario caracterizado por:

? El uso de nuevas tecnologias (TIC), no era palitica institucional determinada, se confiaba este
proceso a un programa pedagdgico promovido desde € Estado através del “ Programa Huascaran™.

? Losesfuerzos por actualizar y/o modernizar € sistema haciendo uso de las TIC es una orientacion
gue se mangja desde e Ministerio de Educacion y anivel regional no setiene previsto. La
incorporacién de los sistemas de las TIC estan ligados a agunos sistemas administrativos, sistema
de planillas, contabilidad y tramite interno.

? LaDREC no cuenta con € equipamiento necesario para poder potenciar €l uso delas TIC enla
gestion educativa.

?  Contamos con un personal técnico y profesional poco capacitado en € uso delas TIC.

? Exigte un gran potencia de profesionales, especialmente desempefiando funciones en € marco del
programa Huascaran, capacitados en e uso de las TIC pero con limitaciones en laimplementacion
de portales Web.

El desarrollo de las actividades determinaban necesidades de organizarnos para que desde las propias
capacidades de la DREC y con asistencia técnica, se conviertan en protagonistas; en ta sentido se han
desarrollado las siguientes acciones.

? Designacion de un responsable desde la DREC paraimpulsar todo € proceso.

Con participacion de las trece provincias de la region se ha conformado un equipo responsable de
trabajar en su implementacion coordinadamente.

Seistalleres de capacitacion con € equipo regional.

Reuniones de coordinacién permanente para la elaboracion de propuestas.

Disefiar participativamente las caracteristicas del portal.

Alimentacion continua del portal.

)

N ) ) N

El porta Web de la DREC esté estructurado de acuerdo a su estructura organica; la razén es generar
conciencia e informacién sobre como esta organizada. Esta Situacion es eventual puesto que ya se ha
empezado a trabgar sobre su nueva estructura, la misma que estara organizada en funcion de las
expectativas informativas que la poblacién y € magisterio en particular exige; para ello se esta
coordinando para que desde € equipo responsable (especiaistas del programa Huascaran), puedan
establecer |os mecanismos pertinentes para que la poblacion participe en latoma de decisiones.

El portal Web de la DREC ha sido disefiado con la perspectiva de que a través del mismo todas las
UGEL (Unidades de Gestién educativa Local) de las trece provincias puedan establecer comunicacion
socia y puedan vigilar los procesos que se impulsen o desarrollen; por ello |as trece provincias tienen
una ventana especial, pues tras 10s procesos de capacitan — que se prevé desarrollarse- contaran con los
accesns necesarios para que puedan actualizar periodicamente su espacio y ser responsables de su
mantenimiento y dinamismo.

Asi mismo se ha previsto lainstalacién de un espacio para promover sistemas de capacitacion en linea
dirigido inicialmente a maestros y diferentes enlaces educativos e informativos para que maestros y

demas actores educativos y sociales encuentren una ventana informativa de complementacion de
capacidades y promaocion de capacidades de investigacion.




El porta ha generado gran expectativa, sobre todo en la sociedad dvil, asi como entre los maestros y
maestras, pero a su vez ha permitido constatar algunas demandas y/o necesi dades:

DEMANDAS:

Hacer, en e mediano plazo, que € portal sea una oportunidad para promover vigilancia social sobre
los procesos desarrollados en € sector y convertirse en un soporte que permita mejorar € nivel de
calidad educativa desde las ingtituciones educativas locales. Estas posibilidades — por las limitaciones
economicas y capacidades instaladas - estan sujetas a apoyo y asistencia técnica de la cooperacion
ademés de | os esfuerzos locales para poder garantizar:

1.- Lacapacitacion de funcionarios y maestros en € uso y exploracion de paginas Web.

2.- ldentificacion de necesidades ingtitucionales — DREC- para permitir la toma de decisiones con
pertinencia.

EXPECTATIVAS:

1.- Revertir la situacion de burocratismo y corrupcion en diferentes instancias de la administracion
educativa.

2.- LaDREC halogrado constituir un sistema de transparencia institucional.

3.- El portal Web DREC es un mecanismo de interaccion Estado — maestro para fortalecer capacidades
profesionalesy personaes del maestro.

LOGROS:

?  Contamos con un portal Web de la DREC que sirve como espacio que en esta primera etapa viene
cumpliendo funciones informativas.

? Existe un equipo de especidistas del programa Huascaran integrado y trabagjando en la
alimentacién y modificacion de las caracteristicas del portal.

? Lapoblacion magisteria tiene acceso a diferentes materiales locales, nacionales e internacionales
que puede utilizarlos en los diferentes procesos de autoformacion que puede desarrollar.

Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstas en e proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuando y por que.

-S han dg ado de realizar se actividades que estaban previstaseste afio o seprevérealizar
actividades no previstas en € proximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar




INDICADOR: DIFUSION DE MATERIALES EBI.

Descripcién del procedimiento de Quien gjecuta las acciones Justificacién de los aj ustes
g ecucion
Ritmo de g ecucién Valoracion de la prevision Evolucion delosindicador es

Al principio la actividad se asumia como una simple compilacion de materiales de Educacion Bilingle
Intercultural (EBI) elaborados por ingtituciones locales que trabgjan con apoyo financiero de la
Comunidad Autonoma de Madrid; para ello se establecieron diferentes acuerdos para que la DREC
por intermedio de sus especidistas pudieran establecer contacto con ONGs que potencia mente podrian
proporcionar el naterial necesario. Se ha logrado hacer un pequefio directorio de Instituciones que
trabgjan € temay se han encontrado dos tipos de ingtituciones que trabagjan EBI:

Ingtituciones que su naturaleza ha sido | Instituciones que eventualmente
el trabajo en Educacion Bilingue |ingresaron a trabajar EBI como
I ntercultural contraparte (entes gecutores) de
MED, para aprovechar una
coyuntura financiera debido a
dificultades financieras que tenian,
contratando eventualmente a
personal para € desarrollo de

actividades.
1. CRAM Urubamba. No es obetivo de | proyecto
2. Fey Alegria44 Andahuaylillas. sefidarlas. sin embargo la DREC ha
3. CADEP Jos2 Maria Arguidas. identificado cuatro de ellas.
4. Asociacion Pacha Hufiuy
5. CEPROSI
6. Asociacion Pukllasunchis
7. Asociacion Tarea Educativa

Al proceso se incorpor6 la Oficina de Coordinacion de Desarrollo de Educacion Rural del Ministerio
de Educacion en la Region Cusco, con quien se desarrollé un proceso de reflexion sobre €l porquéy €
para qué contar con los materiales EBI y se replanted € horizonte de la actividad promoviendo €l
enfoque del derecho a uso de la lengua materna versus la reducida vision de asumirla como proceso
metodol 6gi co.

La tarea de contar con los materidles EBI digitalizados y puestos a disposicion de maestros y
comunidad en genera ha sido € propésito de esta actividad con € objetivo de aportar con €
fortalecimiento de capacidades de maestros y maestras a través de poner a su disposicion materiaes de
Educacion bilingle Intercultural; su finalidad y horizonte ha sido €l gjercicio del derecho que nifios,
nifias y adolescentes tienen para acceder a desarrollo de sus capacidades en su lengua materna

En € nivel regiona se viene posicionando € enfoque del derecho a uso de la lengua materna, aliin
cuando existe € oonflicto linglista por € uso de la lengua quechua como trivocaica o pentavocélica,
hay un nivel de acuerdo de que € uso del aprendizaje en lengua materna cualquiera fuera ella es un
derecho.

Ha exigtido y existe alin un fuerte hermetismo para proporcionar |os materiales en copia electronica,
por ello este proceso nos ha permitido lidiar con las instituciones para acceder y contar con su
autorizacion del uso de los materiales; sin embargo se pudo contar con la colaboracion de cuatro
instituciones para poder ponerlos a disposicion de la comunidad en general y los maestros y maestras
en particular.

Los materiales con los que contamos han sido grabados en un CD del cua se han hecho mil copias, las




cuales vienen siendo distribuidas a nivel de las Ingtituciones Educativas y se prevé difundirlos
promoviendo € uso del portal Web, pues se garantizard un enlace para que las personas puedan
solicitarlo através de la Web.

Los materiaes digitalizados nos han permitido identificar algunas expectativas y necesidades que nos
permitiran aproximarnos a fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de maestros y maestras:

1. Frente alas diferentes carenciasy limitaciones en cuanto a capacidades y competencias de lectura
y comprension lectora de maestros, la falta de habitos de lectura de maestros y poblacion adultaen
generd, asi como las limitaciones para hacer huso de las TIC, debemos prever agunas
condiciones. convertir los materiaes digitalizados a un formato interactivo y virtual, capacitar al
maestro / maestraen e uso delas TIC, impulsar anivel socia e enfoque del derecho al acceso a
la lengua materna para € desarrollo pertinente de las capacidades humanas y derecho a acceder a
otras lenguas.

2. Congtituir un centro de referencia para e fortalecimiento ce capacidades que permitan generar
procesos pertinentes para desarrollar las potencialidades de la EBI, garantizando € fortalecimiento
delaculturalocal.

3. Fortaecimiento vertical de las capacidades de maestros y maestras para desarrollar procesos en
lengua materna. Impulsar politicas de formacion de maestros para conocer y mangar la lengua
materna.

4. La decison que venimos asumiendo esta permitiendo poner en debate de la administracion
educativa la diferenciacién de los ranking para contratacion de persona profesional (profesores) en
funcién del manejo de la lengua por parte del docente y en funcion a las ingtituciones educativas
reconocidas como EBI.

Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstas en € proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que:

Una de las acciones no previstas ha sido incorporar en el debate social € enfogque del derecho a
desarrollo de capacidades y potencialidades humanas en lengua materna. Esta situacion ha sido de
especial importancia debido a que maestros y buena parte de la poblacion en general asumen que € uso
de la lengua materna en los procesos de aprendizaje promueve retrazo 0 estancamiento social. Esta
posicion ha caado en los docentes debido a sus limitaciones para € uso de lengua, por un lado, y a
concepciones propias y seguridad en su percepcion de que la lengua materna es impulsar a fracaso y
retraso personal, por otro lado.

Otro de los aspectos que vulnera €l uso de lalengua maternaeny para €l desarrollo de las capacidades
humanas es el conflicto que nos ofrecen los linglistas a desarrollar una batalla aparentemente
irreconciliable sobre & nimero de vocales que deben ser utilizadas en € mango de la lengua quechua.
Por ello se tomd la decision de ampliar el s6lo hecho de recopilar materiales EBI por procesos que
permitieran aprender a hacer gjercicio de ciudadania.

Si han dgjado derealizar se actividades que estaban previstas este afio 0 seprevérealizar
actividades no previstas en e préximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar




INDICADOR: FUNCIONAMIENTO DEL AULA MENTOR Y FORMACION DE
ADMINISTRADORES DE AULA MENTOR.

Descripcién del procedimiento de Quien gjecuta las acciones Justificacion delos aj ustes
g ecucion
Ritmo de g ecucién Valoracién dela prevision Evolucion delosindicador es

La Direccion Regiona de Educacion ha disefiado el proyecto en coordinacion con la OEl sobre esa
base se han establecido las coordinaciones con e Gobierno Regional para garantizar su
implementacion con equipos informéticos propios.

Se ha establecido coordinacion con e Ministerio de Educacion y Ciencia de Espafia (MEC) para
congtatar la voluntad y decision regiona de implementar € Aula Mentor en Cusco, para €
cumplimiento de esta tarea d MEC envi6 a un experto en € 2004, quien pudo explicar la bondades y
ventgjas del Aula Mentor.

La DREC, mientras € Gobierno Regional cumpla con otorgar € presupuesto comprometido, ha
tomado la decision de garantizar € funcionamiento del Aula Mentor en un laboratorio de TIC ubicado
en una Ingtitucion Educativa muy cerca de la Sede institucional de la DREC. La iniciacion de sus
actividades esta en relacion con la conclusién de estudios de los maestros que se estédn formando como
administradores de Aula Mentor.

El proceso de gestién para € funcionamiento del Aula mentor nos ha permitido también algunas
constataciones importantes:

1. La DREC tiene limitaciones en €l uso de su autonomia para poder utilizar recursos econémicos
otorgados por € Estado, para implementar el Aula Mentor.

2. El Aula Mentor es una oportunidad que en la comunidad se viene posicionando, expresada en la
demanda que ponen maestros y agunos comunicadores sociales sobre € pronto funcionamiento
del AulaMentor en Cusco.

Para € proceso de seleccion de posibles administradores de Aula Mentor, la Direccion Regiona de

Educacion ha designado la responsabilidad al especialista del Programa Huascarén para presentar una

propuesta de acuerdo a un perfil que permita visualizar habilidades en e mango delas TIC.

De un total de 12 candidatos laDREC y e Programa Huascaran han seleccionado tres formadores para

que se capaciten como Formadores de aula. Existe ala fecha tres trabajadores que estan en proceso de

formacion.

Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstas en € proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

Si han dgjado derealizar se actividades que estaban previstas este afio 0 seprevérealizar
actividades no previstasen € proximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar
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INDICADOR: CAPACITACION A FUNCIONARIOS EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION.

Descripcién del procedimiento de Quien gjecuta las acciones Justificacion delos aj ustes
g ecucion
Ritmo de g ecucién Valoracion de la prevision Evolucion delos indicadores

Ante la convocatoria del Curso de Experto Universitario en Administracion de la Educacion (CADE)
de la OEI-MEC.UNED (ittp://www.uned.es/iued/cade/2005-2006/presentacion.htm) y gracias a la
comunicacion de la OEl, enterada la DREC, en coordinaciéon con su directorio se tomd la decision de
remision de documento de invitacion a funcionarios de educacion de Cusco para que pudieran
presentar sus expedientes para acceder ala beca de formacion.

Pese a contar con la oferta de una beca, € directorio de la DREC tom0 la decision de invitar atreinta
funcionarios de los cuales se preveia determinar los criterios de evaluacion para la selecciéon del
beneficiario. Trece fueron los funcionarios que presentaron sus expedientes de solicitud de beca

La Direccion Regiona de Educacion, en coordinacion con la OEl, tomo la decision de remitir |os trece
expedientes para la gestion de la Beca. El ministerio de Educacion respaldd 11 expedientes y s
fueron separados por no tener documentacion completa. Once fueron los funcionarios beneficiarios de
los cudes 7 han concluido e curso satisfactoriamente y se encuentran trabagjando en la administracion
educativa en las diferentes UGEL y la DREC.

Desde la coordinaciéon del proyecto se ha brindado asistencia técnica — en € mangjo del portd de la
UNED- para que tengan mayores posibilidades de concluir & curso.

DEMANDAS IDENTIFICADAS:

Una de las razones por las que solo € 63% de los beneficiarios concluye su proceso de formacion a
distancia es que € 47% de alumnos tiene limitaciones para poder utilizar competentemente las TIC.
Por ello es una necesidad imperante desarrollar oportunidades abiertas para que € persond
adminigtrativo de la DREC y UGEL puedan acceder a desarrollar habilidades de exploracion y uso de
laTIC: d Aula mentor constituye una de las principales oportunidades para garantizar este proceso y
ademaés el establecer convenio con ingtituciones locales.

Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstasen € proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

Si han dgjado derealizar se actividades que estaban previstas este afio 0 seprevérealizar
actividades no previstasen e préximo periodo explicar la causay enque meses sevan arealizar

1




INDICADOR: TALLER PARTICIPATIVO DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO DEL
PROYECTO.

Descripcién del procedimiento de Quien gjecuta las acciones Justificacion delos aj ustes
g ecucion
Ritmo de g ecucién Valoracién dela prevision Evolucion delosindicador es

Aprobado €l proyecto Apoyo a la Descentralizacion de la Educacion Perd Cusco, la OEl establecio
coordinaciones locales y congrego la participacion del Gobierno Regional, La Direccion Regiona de
Educacion, Directores, especidistas de educacion y ONGs locaes de las UGEL Urubamba y
Quispicanchi y Funcionarios de la DREC para elaborar participativa y concertadamente € plan
operativo del proyecto.

Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstas en e proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

Si han dgjado derealizar se actividades que estaban previstas este afio 0 seprevérealizar
actividades no previstasen € proximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar

INDICADOR: PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL (PER) FORMULADO/NO FORMULADO.

Descripcion del procedimiento de Quien gjecuta las acciones Justificacion delos ajustes
gecucion
Ritmo de gjecucion Valoracion de la prevision Evolucion delosindicadores

La formulacion dd  Proyecto Educativo Regional se viene constituyendo en un mandato socid,
cada vez mas se puede percibir e compromiso e involucramiento de diferentes actores en las trece
provincias de laregion.

Lainiciacion del proceso haimplicado una serie de acciones, a saber:

* Negociacion con € Gobierno Regiona y la DREC para que nos organicemos a nivel regional.

» El Gobierno Regional y la DREC informan a las ingtituciones y personas comprometidas en €
PER de su formulacién y convocan la participacion de disefio y formulacion del proyecto
participativo.

» Visudizacion de lanecesidad del PER en espacios de planificacion participativa - plan estratégico
regional y espacios de la sociedad civil (Red Educativa Regional) como mecanismo que permitira
aproximarnos a desarrollo de un servicio educativo descentralizado y con pertinencia.

¢ Como proceso de sensibilizacion fue muy importante € taller con Directores UGEL, funcionarios
de educacion, autoridades del gobierno local, ONG vy otros.

» Otro de los aspectos que ha marcado lainiciacion del proceso de construccion del PER ha sido €
fortalecimiento e institucionalizacion del Consgjo Participativo Regiona de Educacion (COPARE)
y la conformacion de los Consgjos Participativos Locaes de Educacion (COPAL) en 9 de las trece
provincias de la Region; puesto que, por mandato legal, son |os responsables directos de impulsar
los procesos en coordinacion con las UGEL en coordinacion con los Gobiernos Locales y la
Sociedad Civil.

* Lavoluntad de construir e PER ha estado marcado por una profunda devocién democrética, por
ello, con 'y en convocatoria abierta se halogrado conformar el comité técnico regional responsable
del PER Cusco, que ala fecha se encuentra representado por mas de 35 instituciones:

- Sub Gerencia de Sdud y Educaciéon del Gobierno Regional, Direccion Regional de Educacion,




Direccion Regiona de Salud, Direccion Regiona de Trabgo y Promocién del Empleo, UNICEF,
Organizacion de Estados Iberoamericanos, Colegio Inca Garcilaso de la Vega, Consgo
Participativo Regiona de Educacién — Cusco, UGEL Paruro, Colegio Profesional de Economistas,
ISPP “Santa Rosa’ del Cusco, Consgo Estudiantil ISPP Santa Rosa del Cusco, Coordinador
Regional de Educacion Rural, Representante CONAJU — COREJU, Asociacion Pukllasunchis, Red
Educativa Regional, Universidad Particular Andina del Cusco, Universidad Nacional San Antonio
Abad de Cusco, UGEL Quispicanchi, Colegio Profesonal de Profesores, Federacion
Departamental de Campesinos del Cusco, Colegio Jorge Chavez Chaparro, |.E. Rosario del Cusco,
Defensoria Del Pueblo, Colegio Revolucionaria “Santa Rosa’, SUTEP Democrético, Red
Educativa Regional, Centro de Promocion y Servicios Integrales — CEPROSI, Centro Educativo
Especia Nuestra Sefiora Del Carmen, SUTEP Departamental Cusco, SUTEP Regiona Cusco,
Centro Andino de Investigacion Pedagdgica, Municipalidad Provincial Cusco, Colegio Profesional
de Psicdlogos, Asociacion Civil “Unién Estudiantil”, Plan Programa Cusco, Oficina Regiona de
Coordinacion para € Desarrollo Educativo Rura-MED, CODENI, Asociacion Tarea Educativa,
Asociacion Regional de Directores Cusco, Asociacion Departamental de Docentes Cesantes y
Jubilados, Prof. de le. N° 50738 De Chamancalla — Anta, CADEP, Docente del Departamento de
Filosofia — Unsaac, FARTAC, Departaento de Linguistica Unssac, Partido Aprista Peruano,
Federacion Departamental de Campesinos — Cusco.

A partir del liderazgo del  comité Técnico responsable del PER se han desarrollado diferentes
actividades anivel regional y anivel Provincia. A través de estas actividades se puede ver lagran
movilizacion socia que se ha generado.

UGEL ACTIVIDADES DESARROLLADAS TOTAL
APROXIMADO
DE
PARTICIPANTES
Anta 8 talleres, 10 jornadas 870
Acomayo 4 Taleres, 6 Reuniones 670
Cdca 5 Talleres, 7 Reuniones, 4 Campafas de difusion, 2100
01 Jornada de Trabgo, 01 Pand Forum
Canas 4 talleres, 12 trabgjos de campo 108
14 Reuniones del equipo local, 4 jornadas con la
Cusco comunidad educativa 90
Chumbivilcas 3 reuniones de trabgjo, 4 taleres, 1 taller regional 2200
Quispicanchi 2 Reuniones de trabgo, 6 Tdleres, 15 Audiencias 2050
publicas, 01 Seminario
Urubamba 08 talleres, 12 reuniones de Trabgo 2390
Espinar 03 Reuniones de trabgjo, 01 Evauacion 200
La 28 Reuniones de trabgjo, 05 Talleres 300
Convencion
Canchis 12 Talleres aproximadamente 2000
Paucartambo 09 Taleres, 07 Reuniones de trabgo 600
Paruro 19 Tdleres, 06 reuniones de trabago 1100
TOTAL APROXIMADO DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN 16738
LASPROVINCIAS

13




TOTAL APROXIMADO DE PERSONAS
INVOLUCRADASA NIVEL DE LASPROVINCIAS 16738
TOTAL APROXIMADO DE PERSONAS 4788
INVOLUCRADAS A NIVEL DE TALLERES

REGIONALES

APROXIMADO TOTAL

21.526 participanteq
en actividades

Con €& comité Técnico Responsable de la Elaboracion del Proyecto Educativo Regional se ha
podido determinar por consenso € proceso que deben asumir las Provincias parala formulacién de
los proyectos Educativos Locaes. Los procesos se resumen en: 1.- Proceso de sensibilizacion y
organizacion con los actores sociales. 2.- Recogida de informacion (fuente secundaria) y consulta
social por la educacion (fuente secundaria). 3.- Andlisis de resultados de la informacion recogiday
sistematizacion de la consulta realizada. 4.- Construccion Participativa de Lineamientos de Politica
Educativa Local. 5.- Identificacion de Programas y Proyectos a desarrollar en € nivel Loca y 6.-
Negociacion y Acuerdos politicos para el desarrollo educativo.

Organizacion en las Provincias:

COMITE
TECNICO
RED/DISTRITO

~

COMITE
TECNICO
RED/DISTRITO

Proceso determinado en el nivel Regiona

COMITE
TECNICO
Red/Distrito

COMITE
TECNICO
RED/DISTRITO

COMITE
TECNICO
EQUIPO DE EQUIPO DE
LOCAL RECOJO DE RECOJO DE
PROVINCIA LA INFORMACION INFORMACION
’ CONVENCION 19 FUENTE 20 FUENTE
EQUIPO DE

SISTEMATIZACION Y

EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE
SISTEMATIZACION Y INFORMACION
PROCESAMIENTO DE LOCAL

INFORMACION

PROVINCIAL
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4 SENSIBILIZACION Y ORGANIZACION

EL PROCESO

A
NIVEL LOCAL

* ! ACOPIO DE INFORMACION

* i PROCESAMIENTO DE INFORMACION

ENFOQUE DEL PER E

INCIDENCIA POLITICA

FORMULACION PARTICIPATIVA DE
LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA LOCAL

PROYECTO
EDUCATIVO

IDENTIFICACION D EPROGRAMAS Y PROYECTOS

REGIONAL

! NEGOCIACION SOCIAL

— FORMULACION PARTICIPATIVA DE

LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA LOCAL
| l

DETERMINACION DE IDENTIFICACION DE
ESTANDARES EDUCATIVOS PROGRAMAS Y
PRO‘YEC‘TOS

NEGOCIACION SOCIAL
El esfuerzo desq e Politica educativa
para atender la Educacion Rural.

PUNTO CRITICO

La escuela no ha sido disefiada para la participacion, no entran los actores ni su cultura en los
procesos participativos. No se reconocen los saberes de los padres como valiosos frente al saber
oficia y, en consecuencia, no se toma en cuenta la participacion de la comunidad.

POLITICAS

Tomar en cuenta la identidad de los actores sociaes en e desarrollo de una propuesta educativa
local.

Propiciar la escuela abierta para que los padres, familiay comunidad tengan participacion directa
en € proceso educativo

Incorporar la promocion educativa comunal como parte del gercicio docente y de los proyectos de
lasredesy UGEL de ambitos rurales.

Promover laintegracion de los docentes y de la escuela con la comunidad.

PUNTO CRITICO:

La profesén docente ha sido pensada para una escuela urbana monolingle, donde lo rurd
comunitario no esté integrado en su funcion socia profesional, por lo tanto, la formacion docente
no se funda en una pedagogia para la escuela rural, da prioridad a lo instrumental sobre la
formacion de la persona.

Pérdida de sentido de la profesiéon docente, que se reflge en una actitud personal de poco
compromiso para su labor y poca voluntad de cambio, asi como problemas en la valoracién como
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docentes rurales
POLITICAS

Elevar la autoestima y la afirmacion cultural del docerte.

Promover procesos de investigacion en colectivos de docentes sobre la redidad regional, la

cosmovision, cultura, lengua y tecnologia productiva de las comunidades andinas y amazonicas,
como base de una pedagogia parala escuelarural.

Fortalecer las ingtituciones de formacion docente, reorientando y especidizando la formacion en
EBI, incorporando en laformacion del docente rural el conocimiento y valoracion de laredidad de
las comunidades, y asumiendo como ge de laformacion inicia y en servicio laidentidad docente y
su proceso de construccion.

Dar prioridad alaformacion y perfeccionamiento del docente rural en activo.

PUNTOS CRITICOS

Los organos de administracion intermedia no gercen liderazgo pedagogico, aplican un modelo de
gestion local que no responde a las necesidades de la escuelarura

POLITICAS:

Promover y fortalecer |a participacion de los actores de la educacion para articular la comunidad y
laescuelarural.

Creacion y/o fortalecimiento de redes educativas rurales como instancias de gestion ingtituciona 'y
desarrollo pedagdgico de la educacion rural.

Un modelo de administracion con peso en |o pedagogico.

Generar € liderazgo socia enlaUGEL.

PUNTOS CRITICAS

Aprendizaje poco satisfactorio.

Insuficiente tiempo para € aprendizaje.

Educacion Bilingtie Intercultura restringida al uso del idioma sin adecuacion cultural.
Situacion de aula multigrado no ha sido considerada en € curriculo.

POLITICAS:

Mejorar los logros de aprendizaje sobre todo los de lectura y escritura, entendiendo que éstos
constituyen una base para futuros aprendizajes. Disefiar formas de medir los avances y establecer
acuerdos parala rendicion de cuentas de lo aprendido.

Promover programas de EBI diversificados, con estrategias validadas para lograr resultados
positivos.

Implementar propuestas que vayan mas ala de la escuela primaria y del ambito de poblaciones
bilingles.

Establecer estrategias de atencion en situaciones multigrado, uso correcto de la lengua quechua y
dedl castellano, métodos de ensefianza en contextos bilingues, valoracion del saber local.

Ampliar  tiempo efectivo de aprendizae

Se cuenta ademés con un conjunto de propuestas de lineamientos de politica educativa regiona que
vienen siendo procesados para poder determinar |as prioridades educativas en la region; entre las
tendencias de mayor demanda se puede identificar que la educacion en la region reclama:

Lograr un sistema educativo con autonomia 'y descentralizado con participacion organizada de la
comunidad educativa, promoviendo (sobre todo en la zonarural) € fortalecimiento institucional de
las redes Educativas, permitiendo € desarrollo de capacidades de gestion participativa de la
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educacion 'y la implementacion de proyectos de innovacion pedagdgica e aborados
concertadamente.

Fortalecer la implementacion de la Educacion Bilingle Intercultural con equidad y creencia,
orientando sus potencialidades al desarrollo de una educacion multilinglie y pluricultural.
Garantizar una escuela segura, saludable e inclusiva, en d que las necesidades de saneamiento
basico y agua segura sean las prioridades. Por otro lado se exige la eliminacion de las diferentes
formas de expresion de la violencia de maestro a alumnos, aumno — alumno, padres — alumnso.
Una escuela que elimine la discriminacion.

Implementar politicas educativas de medicion de la calidad educativa con énfasis en € nivel de
logro de los aprendizajes.

Garantizar la cobertura escolar, logrando sobre todo incrementar los niveles de acceso a la
educacion inicial de 0 a 5 afios, poniendo énfasis en los nifios y nifias de 3 a 5 afios. Promover la
permanencia escolar y la conclusién de la educacién basica con énfasis en comunidades nativas
amazonicas y quechuas, promoviendo la participacion comunal en mecanismos de vigilancia socia
del derecho ala educacion.

Desarrollar un sistema de formacion y fortalecimiento de capacidades personaes y profesionales
pedagdgicas y de gestion ingtituciona de maestros y maestras, con procesos de formacion
etnograficos en los que € fortalecimiento de la culturalocal sea el principio de la consolidacion de
laidentidad cultural.

Implementar un sistema socia de estimulos docentes y acceso a condiciones de vida digna.
Adecuacion y contextualizacion del curriculo con pertinencia cultura y formacion de capacidades
emprendedoras.

Implementar sistemas educativos abiertos para la formacién de capacidades de jovenes y adultos.
Determinar politicas de promocion de procesos educativos no formales, acreditados y reconocidos
por e estado y sus diferentes instancias.

Eliminacion de la corrupcion y € burocratismo institucionalizado.

Garantizar e equipamiento adecuado de las instituciones educativas seguras y confortables.
Modernizar e sistema administrativo del sector educacion permitiendo la toma de decisiones desde
los actores educativos y posibilitando un sistema de comunicacion socid y politica transparente.

Laimplicacién social es muy importante en este proceso de movilizacion social: Las instituciones
gue han logrado mayor implicacién con cuotas significativas ce inversion econémica en cada una
de las provincias son: Plan Programa Per(l, con més de 15 mil nuevos soles en tres provincias,
Asociacion Tarea Educativa, con mas de 15 mil nuevos soles en Canchis; COINCIDE, con més de
10 mil nuevos soles, La Red Educativa Regional, 10 mil nuevos soles; esta Ultima institucion en
convenio con Foro Educativo Limay la Fundacion Ford, ha conseguido para €l 2005 recursos para
impulsar, desde su rol, procesos de formulacion del PER; asi mismo, la Defensoria del Pueblo
cuenta con presupuesto aprobado para el 2005 de méas de 10 mil nuevos soles para sumarse a este
esfuerzo, tal y como se visuaiza en su plan operativo. De igua forma, muchas otras instituciones
estdn comprometidas a brindar recursos para dar continuidad al proceso desarrollado.

En e lado politico se puede notar mayor presencia del legidativo regiona através del Consgero
Regionad responsable de la Comisién de Educacion, quien demanda constantemente estar
informado de los diferentes eventos organizados desde las provincias para poder expresar la
decisién politica regiona de impulsar la elaboracion del Proyecto Educativo Regiona. En este
proceso de suma de esfuerzos se puede sefidar la incorporacion valiosa de la Defensoria del
Pueblo siendo unainstancia social reconocida en procesos de vigilancia de derechos.

Por iniciativa de instituciones que trabgjan € tema de Educacion no Forma y con e objetivo de
desarrollar lineamientos de Politica Educativa Regional respecto a la Educaciéon no forma se ha
constituido un equipo de especidistas en € tema — desde las propias instituciones-, para desarrollar
acciones con usuarios de estos servicios. Las ingtituciones integrantes son: Asociacion Qosqo
Maki, Asociacion Gregorio Quispe Mamai “Casa del Cargador”, Asociacion Puririsun, INABIF,
Centro de Atencion Integral ala Trabgjadora del Hogar - CAITH, Asociacion Inti Wawacuna.
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Por otra parte se puede evidenciar que laformulacién del PER alogrado movilizar ala sociedad.
Sobre su importancia y esa denominacion se ha ratificado la aprobacion de presupuesto
(aproximadamente 3.5 millones de soles para € periodo 2005 — 2007), para € desarrollo de
proyectos priorizados participativamente: (elaboracion e implementacion del PER — disefio de
planes curriculares con pertinencia cultural, fortalecimiento de capacidades de lectura, Educacion
de nifios abandonados y con habilidades diferentes, disefio metodol6gico e implementacion del

programa regional de alfabetizacion, inclusion — permanenciay conclusion de la educacion basica,
educacion para nifios y jovenes trabgjadores, promocion y vaoracion de la educacion técnico
productiva, vaidacién, difusion y consolidacion de la redes educativas). Para garantizar que €
presupuesto aprobado pueda usarse en los rubros sefidados se ha desarrollado un sistema de
vigilancia para la elaboracion de los perfiles de proyecto para ser aprobados por € Ministerio de
Economia y Finanzas, en coordinacion con la Mesa Departamental de Lucha Contra la Pobreza,
COINCIDE (Consorcio inter Centros para la Investigacion y e Desarrollo), la Red Educativa
Regiond y & Gobierno Regional, se cuenta con asistencia técnica para la formulacion de los
perfiles en marco de las orientaciones del SNIP (Sistema Naciona de Inversion Publica) y la
Elaboracion del PER — Cusco. El perfil ha sdo elaborado participativamente, este proceso ha
permitido que € Gobierno Regiona (Gerente de Desarrollo social, sub Gerente de Educacion y
Saud y equipo técnico de planificacion), la DREC y la Sociedad Civil nos reunamos
permanentemente para la elaboracion, evaluacion y regjuste ddl perfil de inversion para educacion.

El perfil de proyecto focaliza € fortaecimiento de las Redes Educativas como un espacio de
organizacion participativay descentralizada parala gestion de la educacion. Esta instancia sera una
puerta de acceso a desarrollo de los proyectos priorizados. Asi mismo se ha consensuado que la
inversion en infraestructura sea a partir de las 32 redes educativas focalizadas para orientar un
trabajo de atencion integral. Estamos si steméticamente reuniéndonos dos dias cada mes para poder
garantizar la inversion en educacion.

Sobre € Proceso de Difusion:

Con la participacion de la Asociacion Pukllasunchis y € protagonismo de nifios rurales se ha
logrado la edicion de spots radiales para cada una de las trece provincias.

Con la capacidad instalada de la DREC, su oficina de relaciones publicas y € programa de Escuela
a Aire, con participacion de comunicadores radiales ruraes (REDECORAC) de la Federacion
Departamental de Campesinos del Cusco se han grabado 5 spots diferentes que promueven la
participacion e implicacion en € proceso desarrollado.

El Comité Técnico loca a nivel regiona ha elaborado y distribuido méas de cinco mil folletos y
tripticos promoviendo informacién sobre descentralizacion de la educacion y € PER.

Se cuenta con un reporte impreso del proceso de construccion del PER que esta siendo distribuido
en ingancias de toma de decisiones y comunidad en general.

En cuanto a conocimiento de las politicas educativas identificadas como prioridad en la zonarural,
se viene desarrollando diferentes eventos de grupos identificados focus groups) con maestros,
maestras y padres de familia de la provincia de Canchis y Quispicanchi como estrategia de
informacion 'y mecanismo de regjuste de las propuestas. Esta estrategia seguird siendo
implementada a nivel de las trece provincias en las que los propios usuarios podran emitir su
opinion.

Liderado por la Asociacion Tarea Educativa se ha constituido un equipo de reflexion con
instituciones que trabajan en EBI y especialistas en educacion rural para reflexionar en torno alas
politicas educativas para la atencién educativa en zonas rurales. Se tiene previsto desarrollar con
autoridades regionales reflexion sobre este tema.

En e marco de construccion del Proyecto Educativo Regional; € Gobierno Regiona y la
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Direccion Regiona de Educacion en coordinacion con la Red Educativa Regional, la Defensoria
dd Pueblo, la Mesa Departamental de Lucha Contrala Pobrezay € comité Técnico PER Cusco, €
21 y 22 de abril 2005, se ha desarrollado € evento denominado Balance del proceso de
construccién del PER Cusco con participacion de los trece comités local es existentes en la region.
Los resultados de este evento han permitido elaborar una agenda pendiente sobre este proceso
concertando su conclusion para noviembre 2005. Es importante sefidlar este aspecto puesto que
nos permite identificar los mecanismos de sostenibilidad que € estado y la sociedad civil vienen
implementando para laimplementacion del Proyecto Educativo Regiond.

Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstas en € proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

Actividades no previstas:

1. Participacion de los procesos de planificacion particpativay determinacion de presupuesto
participativo del Gobierno Regional

2. Mesadepartamental de Lucha contrala pobreza.

3. Participacion en evento nacional “Formulacién de Politicas Educativas para la educacion
rural” organizado por la Oficina de Coordinacion de Desarrollo Educativo Rural del MED.

Vaoramos la importancia de estar involucrados en todos |0s procesos participativos que se vienen
impulsando en laregion; el objetivo de estar involucrados tiene la finalidad de incorporar en la agenda
socia y politicay ademés en € presupuesto regional los programas 'y proyectos identificados a través
del Proyecto Educativo Regional y los Proyecto Educativos Locales.

El Minigterio de Educacién valora los esfuerzos que se estan haciendo en e Cusco en cuanto a los
mecanismos de participacion y la movilizacion regional que se ha generado, por €lo ha visto
conveniente que este proyecto de apoyo a la descentralizacion del Cusco participe en la reflexion
naciona que organizaron. Por otro lado, es de de mucha importancia conocer qué se esta haciendo
desde e MED en materia de promocién de la construccion de los Proyectos Educativos Regionales.

Si han dgjado derealizar se actividades que estaban previstas este afio 0 seprevérealizar
actividades no previstasen e proximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar

Uno de las mayores debilidades reconocidas esta en relacion a la sistematizacion de los procesos
desarrollados; esta situacion debe ser rectificada e impulsar acciones que permitan contar con la
sistematizacion del PER — Cusco.

INDICADOR: TALLER DE IDENTIFICACION NECESIDADES PARA CONTINUAR APOYO
COMUNIDAD DE MADRID —OEI EN CUSCO.

Descripcion del procedimiento de Quien gjecuta las acciones Justificacion de los aj ustes
gecucion
Ritmo de g ecucion Valoracion de la prevision Evolucion delosindicadores

En cada uno de los espacios de seguimiento del proyecto se han dado oportunidades permanentes para
poder visualizar las demandas que se percibian a partir del desarrollo del proyecto.

La lectura de las necesidades y demandas fue abordada en una jornada de trabajo con representantes de
la DREC, & comité Técnico PER Cusco, La Red Educativa Regional, la OCDER - Cusco, y la
asistencia técnica de la OEI pudiendo en ellaidentificar los ges de intervencion del apoyo OEl — CAM
2005.

Los ges de intervencion identificados son:
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Objetivo General

Contribuir ala descentralizacion de los servicios educativos del pais.
Objetivo del Proyecto

Fortalecer |as capacidades necesarias de la Direccion Regional de Educacion del Gobierno Regiona de
Cusco para la planificacion, implementacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de las actividades
educativas en € marco del PER.

Componentes necesarios para € logro del objetivo especifico.

1. La DRE Cusco ha elaborado participativa y concertadamente un diagnéstico de necesidades
ingtitucionales para gjercer sus funciones de forma competente, autbnomay descentralizada.

2. La DRE Cusco cuenta con estandares educativos con pertinencia cultural en los niveles de educacion
inicial y primaria para orientar la gestion educativa hacia € mejoramiento de la calidad de la educacion
en laregion.

3. Las UGEL de Quispicanchi y Urubamba cuentan con un sistema de medicion de la calidad educativa
paralaeducacién inicia y primaria

4. Las redes educativas de las UGEL de Quispicanchi y Urubamba han desarrollado capacidades para
la planificacion y gestion de proyectos de innovacién educativa en la educacién inicial y primaria bajo
el enfoque de equidad de género, cultura emprendedora y bilinglismo e interculturaidad; y la
comunidad educativa cuenta con un sistema de vigilancia socia de la calidad educativa.

El proyecto ha sido presentado a la comision de seguimiento del proyecto y ha contado con su
apreciacion positiva.

Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstas en e proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

Si han dgjado derealizar se actividades que estaban previstas este afio 0 se prevérealizar
actividades no previstasen € proximo periodo explicar la causay en que meses sevan a realizar




Objetivo Especifico: Disefiar modelos piloto con fuerte apoyo que
involucre al gobierno nacional, regiond y sociedad en su conjunto afin de
asegurar experiencias exitosas de la descentralizacion de la educacion a ser
replicados en otros anbitos geogréaficos.

?  Numero de Proyectos propuestos.
?  Numero de Herramientas disefiadas.
? Miembros de UGEL que

implementan herramientas de
gestion.

ACTIVIDADES Indicador Previsto Afio: Indicador Alcanzado Ao (a 30 de
RESULTADOS noviembre 2004):
RDO. 2: LaDRE Cusco, através | 2.1 I.P. [.A.
de sus Unidades de Gestion Capacitacion de funcionarios en ?  Numero de funcionarios ? Laactividad no se ha
Educativa Local (UGEL), asegura | proyectos de cooperacion diplomados desarrollado
lacaidad en laadministracion de
la educacion en cada provincia de
laregion
I.P. 2.2 I.P. ?  Se cuenta con una propuesta de

? 2 UGELI implementan
adecuadamente herramientas
de gestién educativa.

Taler de elaboracion del manua de
funcionesy competencias de la DRE

? Manual defuncionesy
competencias delaDREC
formulado/no formulado

MOF paralaDREC

2.3
Taller de elaboracion del manual de
funciones y competencias de las UGEL

? Manua defuncionesy
competencias de las UGEL de
Quispicachi y Urubamba
formulados/no formulados

?  Secuenta con una propuesta de
MOF paralas UGEL
Quispicanchi y Urubamba
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Valoracién delas actividadesy resultados del periodo.

Descripcion del procedimiento de Quien g ecutalasacciones Justificacion de los ajustes

g ecucion

Ritmo de gjecucion Valoracion de la prevision Evolucion delosindicadores
Ajustes:

-¢Se han realizado actividades no previstas en el proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

Se ha concertado un equipo técnico que ha trabgjado en la construccion de la propuesta de MOF de la
DREC y las UGEL regionales. Con este equipo, integrado por dos profesionales, se ha logrado

concertar una propuesta que contiene la descripcion evolutiva de la estructura'y funciones de la DREC,
el estado de la situacion actud y la propuesta actua; para ello se cuenta con € proceso descrito en €

gue se encuentran la blsqueda de informacion en e marco de descentralizacion educativa, desarrollo y
lucha contra la padbreza, cultura organizacional, ley organica de gobiernos locales, ley organica de
gobiernos regionales, acuerdos internacionales y nacionales por la educacién y muchos otros.

La propuesta, ha sido entregada y puesta en consideracion de la DREC € 25 de marzo del 2005.

Inicialmente partimos de la premisa que nos proporciona € escenario de descentralizacion de la
educacion gque venimos viviendo y asumimos que son las poblaciones las que en ese marco deben
determinar cudles son las funciones que deben asumirse desde la DREC y las UGEL. Por €llo, uno de
los principios asumidos se resume en |as oportunidades que tenemos para despertar iniciativas legales
(facultadas por la ley organica de Gobiernos Regionales). Esto supone que € andlisis del marco legal
se desarrolla posteriormente a proceso de entrevistas y encuestas desarrolladas con los actores
identificados. El proceso que se ha seguido es la siguiente:

Identificacion de actores que pueden aportar proactivamente € proceso de formulacién del MOF de la
DREC Yy las UGEL. Los actores identificados son:

? Funcionarios del Ministerio de Educacion que eventuadmente desarrollan funciones en la
Regién Cusco (tres funcionarios de la OCDER).
Especialistas de Educacion que eventualmente han estado teniendo presencia en la Ciudad del
Cusco (Luis Salazar y otros).
Funcionarios de la DREC (5).
Funcionarios de las UGEL (5).
Coordinador de laMesa Departamental de Lucha Contra la Pobreza.
Funcionarios del Gobierno Regional (2).
Ex directores Regionales de Educacion (3).
Representantes del sector empresarial — Camara de Comercio (3).
Representantes de Partidos Politicos (2).
Director Regiona de Trabgjo y Promocién del empleo.
Director Regiond de Industriay Turismo.
Representantes de ONG (3).
Representantes de la FDCC (2).
Representante de laFARTAC (2).
I nstituciones representativas de Educacion no formal (1).
Universidades UNSAAC y UPAC (3).
Ingtituto Superior Pedagdgico Publico Santa Rosa.
? Municipdidad Provincia del Cusco (1).
-S han degado de realizarse actividades que estaban previstas este afio 0 se prevé realizar
actividades no previstas en € proximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar
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El documento presentado, se preve que debe seguir con la siguiente agenda:

? Debateanived de Direccion y Directorio Institucional

? Debatey reflexion a interior de la DREC

? Debatey reflexion con participacion de las UGEL Urubambay Quispicanchi.

? Focus Groups (grupos focales) con poblacion de maestros y comunidad en genera
seleccionada

?

Regjuste de la propuesta a partir de los hallazgos y aportes identificados.
?  Presentacion publica de la propuesta.

El itinerario que se sugiere, por la coyuntura que se tiene respecto a proceso de reorganizacion de
la DREC que anuncia € Gobierno Regiona debe ser liderado drectamente por € Director y €
Directorio DREC.
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Objetivo Especifico: Fortalecer los Centros Educativos transfiriéndoles o ?
del egandol es competencias, que les permita adquirir mayores niveles de
autonomia en los aspectos pedagdgicos y administrativos para gestionar con

eficienciay eficacia e servicio educativo

|.P: NUmero de Ingtituciones
Educativas que completan PEI y PA en
la UGEL de Quispicanchi y la UGEL
de Urubamba.

RESULTADOS

ACTIVIDADES

Indicador Previsto Afio:

Indicador Alcanzado Afio

DO. 3:
La DRE — Cusco cuenta con Centros Educativos aptos para
aprovechar su mayor autonomia.

I.P.
* 210 Ingtituciones Educativas en Quispicanchi tienen PEl y PA
* 124 Indtituciones Educativas en Urubamba tienen PEI y PA

I.A.
? 134 PEI registrado en la UGEL de Quispicanchi.

? 98 PEI registrados en la UGEL Urubamba
o Un PEI eaborado anivel dered que involucraa
nueve Instituciones Educativas (Red de Patacancha)
0 Red Educativa Rikchariy en proceso de elaboracion,
involucraadoce ingtituciones educativas.
0 En Urubamba harian un total de 115 PEI
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Elaboracion de
herramientas de Gestion
Educativa (proyecto
Educativo Ingtituciona —
PEl y Plan Anual — PA)

|.P.

? Campanias efectuadas

? NUmero de taleres
redlizados

? NUmero de lideres
formados.

? NuUmero de PEls
elaborados.

? NUmerodePAs
elaborados.

l.A.

? 2Tadlerescon
especidistas de UGEL
Quispicanchi y
Urubambay
coordinadores de redes
educativas sobre
evaluaciony
formulacién de PEI y
POA. 50 participantes.

?  En Quispicanchi 2
reuniones de trabajo con
Autoridades locales y
ONG para concertar
mecanismos de
intervencion educativa
parafortalecer la
autonomia ingtitucional.
-36 participantes.

? En Quispicanchi Taller
sobre fortalecimiento de
capacidades de directores
paraformular, evaluar e
implementar los PEI 450
participantes.

? En Urubamba
(Machupicchu) reunion
con autoridades para
coordinar mecanismos
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de fortalecimiento de
instituciones Educativas
Locaesy formulacién
del Proyecto Educativo
Local. — 20 participantes.
En Urubamba taller de
fortalecimiento de
capacidades de Con
directoresy profesores
de todos posniveles
educativosdel. E parala
formulacion, evaluacion
e implementacion del
PEI, POA. 350
participantes.
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2. Valoracion de las actividades y resultados del periodo.

INDICADOR:. NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE COMPLETAN PEI Y POA
EN LA UGEL DE QUISPICANCHI Y URUBAMBA

Descripcion del procedimiento de Quien gjecutalasacciones Justificacion de los aj ustes
gecucion
Ritmo de g ecucién Valoracion de la prevision Evolucion delosindicador es

El proceso de elaboracion de instrumentos y herramientas de gestion educativa (Proyecto Educativo
Institucional y Plan Anua de trabajo) se inicia con las constataciones que aportamos a continuacion.
Estas congtataciones se han dado a partir del acompafiamiento a las UGEL en €& proceso de
levantamiento de informacion diagnéstica cualitativa desarrollado a través de audiencias publicas de
descentralizacion de la educacion en las que se garantizaba la participacion de todos los actores
educativos con enfoque de género y generaciona. Son:

 Maés dd 50% ha participado en eventos de capacitacion en la formulacion de PEI pero no
identifica los aportes en su aprendizaje. Los profesores apenas conocen parte de los
componentes del PEI y desconocen |os procesos parasu formulacion.

» Existe unavision compartida sobre e PEI como demanda administrativa de la UGEL.

* Un gran porcentgje de directores de instituciones educativas han mandado elaborar “en
gabinete — interno o externo” e PEIl a cuenta de una retribucion econdmica o beneficio
persona (autorizar ausentarse de la institucion).

» Existe una fuerte tendencia a la identificacion de la participacion de actores educativos en la
formulacion del PElI como una intromision a las funciones académicas y de gestion de las
Instituciones Educativas (I1 EE).

» Hay unanegacién de las posibilidades de aporte de la comunidad, sobre todo de ambito rura -
¢0qué pueden aportar?— sdlo se pierde més € tiempo.

» Expresones de desilusén por esfuerzos desarrollados porque la UGEL no gerce accion
diferenciada entre quienes se esforzaron por hacerlo y quienes decidieran “mandarlo a hacer”

» Se presenta en todos los casos (de quienes expresan haberlo hecho — con todas sus
limitaciones), como una oportunidad de participacién pero también de frustracion por no
existir canales de inverson o apoyo econdmico que den soporte y posibilidad de aplicar 1o
planificado.

» Lideres de Redes Educativas tienen interés y expectativa en desarrollar procesos de formacion
con integrantes de sus redes.

El balance de actividades que hemos desarrollado es:

UGEL URUBAMBA (390 Involucrados)

®  Campaiiade sensibilizacion

® 03 Taller con coordinadores de redesy directores de educacion primaria einicial.
® 06 Taleres en cada distrito con docentes.

® 02 Talleresprovinciales con docentesy directores de todos los niveles

® 03 Talleres con especidistas de UGEL Urubambay Quispicanchi.

UGEL QUISPICANCHI (550 Involucrados)
®  Campaiiade sensibilizacion

* 4 Talleres con coordinadores de redes
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i 2 Talleres con especialistas de educacion y coordinadores de red
® 3 Tdleres con profesores, directores de todos los niveles.

® 03 Talleres con especidistas de UGEL Urubambay Quispicanchi.
Para poder desarrollar |as actividades se ha seguido € siguiente proceso:
Taller Formacion de Especiaista (Actividad conjunta UGEL Quispicanchi)
? Formacion de Directores PEI -POA

? Formacién de Docentes Por Niveles PEI -POA

? Evauacion PEl Seleccion PIN

El proceso desarrollado se describe en los siguientes cuadros:

Construccion colectiva de nuevo
] > conocimiento
Primer momento
A 4
Especialistas de educacion
UGEL Urubamba b Contrastamos propuestas:
generacion de conflictos
. p cognitivos.
Especialistas de educacion J
UGEL OQuisbicanchi
\ 4
v .Acuerdo basicos para la
Elab 6 ind dient construccion
aboracion independiente de propuesta — médulos PEI —
Concepcidn, procesos e POA para
Implicancia de los PEI La formacién de capacidades con
maestros y

Directores de Instituciones
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Segundo Momento

Construccioén colectiva deL médulo

A\ 4

A

‘ ®  Socializacién de propuestas ‘

UGEL Urubamba

Especialistas de educacion /

Especialistas de educacion
UGEL Quispicanchi Acuerdos basicos para la
Socializacion y formacion de
Maestros y directores.
DETERMINACION DE LA

RUTA
Elaboracion independiente Y PISTAS PARA EL
De un médulo autoinstructivo FORTALECIMIENTO
Para la Construccion del DE CAPACIDADES CON

PEI - POA MAESTROS Y

\ DIRECTORES /

El aporte més significativo de este proceso esté en la concepcidn generada del rol que juega la cultura
en los procesos del planeamiento estratégico participativo desde las comunidades andinas. Hemos
gprendido que € sistema de planeamiento estratégico en un sistema vertical que obliga a pensar en
proceso separados de determinacion de cada uno de los componentes y sub componentes en forma
separada.

Nuestra lectura pasa por reconocer que la cultura andina se caracteriza pos ser de pensamiento holistico
y por o mismo no se pueden separar los componentes o en todo caso logrando separarlos no permite
con pertinencia abstraer un visén compartida de lo que se quiere; por otro lado, las condiciones
educativas de los comuneros nos permite pensar en procesos mas coherentes y creativos para la
formulacion participativay concertada de la identidad institucional.

En términos culturales por gemplo se a podido constatar que la concepcion sobre vision discrepa
enormemente de una vision occidentalizada. Cuando en la concepcion occidentalizada las de futuro es
dar una mirada prospectiva hacia delante, € la |6gica andina es prever beneficios para los que vienen
atras (los hijos).

Se asume la formulacion participativa de herramientas de gestion como un proceso técnico en e que
el/los profesores asumen funcion técnica de procesar la informacién que se recoge, la procesa y
devuelve ala comunidad para su concertacion.

Los equipos han logrado determinar |as caracteristicas de los componentes de Identidad y Diagnaéstico
guedando como sigue:
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Componente de I dentidad

» Resefiadel espacio geogr &fico donde se encentrala I nstitucion Educativa. ¢Dénde esta la
comunidad?
¢CoOmo es la comunidad?, ¢Actividades de la comunidad?, ¢A qué se dedica la comunidad?,
¢COmo estamos organizamos?, ¢Para que sirve la escuela?.

» Planteamiento de fundamentos tedricos. ¢Qué rol creemos que juega la cultura en d
desarrollo de las capacidades de los dumnos.? Cémo entendemos € aprendizge?, ¢Qué
relacion existe entre educacion y desarrollo rura o desarrollo comuna?, ¢Como entendemos la
familia?, ¢Qué entendemos por educacion?, ¢Como entendemos € aprendizge?, ¢Qué
sabemos del saber socia?.

e Visién, Misién, Principiosy Valores.

La metodologia asumida es dialégica; se plantea interrogantes a los diferentes actores educativo de la
comunidad como reactivo para establecer comunicacion natural sobre los problemas, potencialidades,
expectativas y otros; un profesor capacitado escucha, registra y procesa informacion y ubica los
resultados de su sistematizacion como parte de los diferentes sub componentes de la identidad.

De lamisma forma se desarrolla acciones para € desarrollo del diagnéstico Ingtitucional. Lareflexion
a estado ligada hacia la orientacién de la Instituciones Educativas Locales las cuales se definen como
espacios para €l gercicio del derecho fundamental que tienen nifios, nifias, adolescentes a desarrollo
de sus capacidades y potencialidades humanas; son espacios que no desapareceran porque su vigencia
no esta relacionada a la oferta o demanda del mercado lo cual marca la naturaleza del andlisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Siendo € andlisis FODA un instrumento
pertinente para mercadeo o competitividad frente a mercado analizamos que es pertinente para nuestro
andlisis y se tomala decision de plantearlo como un proceso de identificacion de potencididades.




DIAGNOSTICO

Analisis de la situacion
actual/ presente

. DE DONDE

DESDE LA ESCUELA DESDE LA

No es competencia de
apropiacién de mercado,
sino es defensa del
derecho a desarrollar
canacidades

El proceso del diagnéstico se asume haciendo uso de uno de los simbolos mas representativo de la
cultura andina, La Chacana. La Chacana es principio de la vida, es la concepcion de la
organizacion y lavida, no es una mera forma de participacion es un compromiso gque se asume en
colectivo es filosofia de trabgjo para generar una vida digna.




: 1 1as exigencias de la
........................................... : comunidad a la escuela

;gurRetos quel: ASpeCtO.S dela 2 Quienes nos
gen por los escuela:
cambios de la Deficiencias pueden ayudar a
comunidad Carencias mejorar la escuela
Potenciales
Potencial linguistico

ANALISIS NTERNO

4 En gue espacios se
aprende en la comunidad

(lugar)

Instituciones Educativas de la UGEL Urubamba consideradas con |os mejores Proyectos de Innovacion
Pedagdgica.

INSTITUCION EDUCATIVA NIVEL ASPECTOS A MEJORAR
501155 Pampacahuana Primaria Redefinir la estructura de maneraldgicay secuencial.
50608 Huaypo Grande Primaria I\P/Icagejar el esquemade un PEI, lo que se posee es el
50619 Qhesga Primaria Mejorar y regjustar el PDI con esquemadel PEI
it . ; Seguir las pautas del PEI y consignar |a propuesta

50908 Kénte - Chamana Primaria pedagogicay de administracion

. . Incluir propuesta pedagdgica e institucional (copiadel
50722 Pomatales Primaria anterion
50767 Socma Primaria Reagjustar claramente la secuenciadel PEI
50575 LaSdle Primaria Sigue el mismo que €l 1.S Pedagdgico
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. . . Regjustar, plantear |las propuestas de gestion y
50622 Machupicchu Primaria pedagdgico de manera més concretay clara
50588 Huayllabamba Primaria Actualizar y regjustar el PEI que tienen desde 1998
- . No se muestra claramente definido |a propuesta
50593 Y ucay Primaria pedagégica de a gestion
"Mateo Pumacahua' de Secundari Unificar la propuesta de gestion pedagdgica en uno
Pongobamba undana | blo y ser més precisos
"Antonio Sinchi Rocca" Secundari Actudizar € PDI, enlo que serefiereala
Maras uncana | nropuesta pedagogica
"Inka Tupac Y upanqui” . Actudlizar e PDI en forma precisay claraen lo que
) Secundaria .

Chinchero respecta a la propuesta pedagdgica
"I nka Pachacutec" ndaria Incluir la propuesta de gestion pedagogica en forma
Machupicchu Secu claray precisa

Fataincluir objetivos estratégicos de la Institucion
"Valle Sagrado” Urubamba | Secundaria | Educativa, ademas regjustar la propuesta

pedagogica.

Propuesta pedagdgica debe ser coherente alas
CHINCHERO Inicial necesidades y demandas.

no tiene coherenciala propuesta pedagdgica con los
PALCARAQUI Inicial proyectos de innovacion, reestructurar PIN

Cuenta con | os elementos pero no son coherentes entre
CHICHUBAMBA Inicial ellos, revisar pertinencia

revisar los PIN para que atiendan alos objetivos
LA SALLE Inicial estratégicos

El diagnostico debe ayudar a laformulacién pertinente
LA CUNA Inicial de lapropuestacurricular.

Cuenta con muchainformacion en el diagnostico que no
PACHAR Inicial es utilizada, priorizar aspectos del diagnostico.

El diagnostico debe ayudar a laformulacién pertinente
PONGOBAMBA Inicial delapropuestacurricular.

Formular las propuestas de gestion pedagdgicae
Machupicchu Inicial institucional

L os resultados percibidos son:

Existe reconocimiento que € PEI es un instrumento de gestion educativa que permite e
gercicio de autonomia institucional.

Maestros y directores asumen que e proceso de construccion del PEI — POA debe ser un
proceso participativo.

Hay un reconocimiento y valoracion de capacidades personales sobre |os retos que implicala
formulacion de los PEI.

Existe una demanda mayor parafortalecer capacidades y competencias en la formulacion de
los PEI desarrollando procesos que involucren la participacion organizada de |os actores
educativos.

Existe demandas por recibir estimulos profesionales por desarrollar acciones de programacion
con implicacion socia puesto que aln se asume, en un contingente de profesores, como una
exigencia adicional alafuncion de maestro.

Maestros y maestras — sobre todo en Quispicanchi- disfrutan de una sensacién de aporte ala
construccion de una propuesta metodol 6gica particular paralaformulacion de los PEI con
participacion organizada de la comunidad y sobre todo con pertinencia cultural.

Existe una demanda creciente de entrar en procesos de formacion sobre € conocimiento y
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reconocimiento de la cultura local, como elemento principa para e desarrollo de su actividad
pedagdgica.

» Sereconoce € proceso de formulacion de los PEI y POA como parte de una responsabilidad
técnica de maestros y directores con participacion socia.

Ajustes:
-¢Se han realizado actividades no previstas en e proyecto inicial? En caso afirmativo explicar
cuandoy por que

-S han dgjado derealizar se actividades que estaban previstas este afio 0 se prevérealizar
actividades no previstas en € proximo periodo explicar la causay en que meses sevan arealizar




