Plan de Accion de la Educacion para Todos 2003-2015

Presentacion

Costa Rica asume € reto de convertir la Educacién en e principal e insustituible instrumento
de movilidad socia y reconoce en ella € impacto positivo que tiene en & meoramiento de las
condiciones de vida de sus habitantes, en particular de aguellos que forman parte de los segmentos de

la poblacién que alin viven en condiciones de pobrezay pobreza extrema.

El Plan Naciona de Desarrollo “ Monsefior Victor Manuel Sanabria”, contempla como €e
fundamental de desarrollo a “la educacién”, por lo que incorporada en una politica social mayor de
desarrollo naciona y de reduccion de la pobreza; se lograra potenciar los efectos positivos que se
derivan de éla 'y que se reflgjan en la formacion persona de las personas, en € desarrollo de sus
capacidades y en la oportunidad de participar en forma plena en igualdad de condiciones, en €

desarrallo.

Solo con un servicio educativo que se ofrezca en las mejores condiciones de equidad y calidad
se puede avanzar hacia e logro integral de los objetivos de la Educacion para Todos ratificados en €l
Foro Mundia de la Educacion para Todos, celebrado en Dakar, Senegal, en €l afio 2000, que proclama

por la satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje de toda la poblacion.

En un esfuerzo notable facilitado por el Foro Nacional de Educacion para Todos, funcionarios y
funcionarias del Ministerio de Educacion y méas de 1000 personas que participaron en los 20 foros
regionales de Educacion para Todos redizados a finales del afio 2002, me complace hoy tener la
oportunidad de presentar formalmente el Plan de Accion de Educacion para Todos de Costa Rica
para € periodo 2003-2015, cumpliendo de esta forma y satisfactoriamente con los compromisos
adquiridos en el afio 2000. Pero sobre todo, me honra reconocer y garantizar que es un plan en accion,
su contenido es absolutamente congruente con € Relanzamiento de la Educacion Costarricense, y
permitira potenciar los propésitos de este relanzamiento en el largo plazo, por lo que estoy seguro de

gue serd continuado por mis sucesores.

|
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Con gran satisfaccion y orgullo hoy podemos confirmar grandes logros de la Educacion
Costarricense, producto del trabajo tesonero y arduo de muchos afios y de muchas personas, que
apostaron a la educacion de su pueblo; resultados éstos que son del reconocimiento a nivel mundia y
de los cuales nos podemos sentir muy orgullosos.  Sin embargo, aln quedan retosy desafios que son
considerados en este plan de accion, como lo son la continuidad de la educacién integral de la primera
infancia, laincorporacion a la Educacion Primaria de los grupos que hasta hoy por distintas razones de
orden social, cultura y econdmico han quedado excluidos de la educacién, y que requieren de
estrategias innovadoras y ofertas educativas flexibles y @ calidad para su efectiva incorporacion.
Garantizar €l acceso a la Educacion Secundaria de todos los jovenes y adultos que no tuvieron la
oportunidad de terminarla, asi como convertirla en una oferta atractiva y pertinencia que les permita
lograr los objetivos de desarrollo personal, de formacion para el trabgjo y permanente para la vida.
Con estas caracteristicas del servicio educativo y con los apoyos que requieran los estudiantes, en
particular los de escasos recursos econdmicos, podremos combatir frontalmente la desercidon y la

repitencia, mejorando la eficienciainterna del sistema educativo.

Una revisiéon de la propuesta curricular y demés actividades educativas con la mas dta
participacion de los diferentes actores del sistema educativo, pero sobre todo de los estudiantes y los
docentes, permitird dar vigencia y pertinencia a sistema educativo, convirtiéndolo en una estructura
flexible y dindmica, que permita atender los factores asociados a la diversidad e incorpore las
necesidades de la comunidad educativa en general.

Se requiere modernizar los modelos de administracion del sistema educativo, promoviendo
model 0s més participativos, centrados en el centro educativo y en la calidad de los aprendizajes de sus
estudiantes.  Asumir con compromiso, responsabilidad, transparencia y trabajo la administracién del
sistema educativo, es una necesidad y una oportunidad, que permitira continuar hacia el 6ptimo uso de

los recursos y la eficacia en la prestacion de los servicios.

Se requiere coordinar con las universidades publicas y privadas formadoras de docentes para
definir e perfil del docente que se requiere para implementar la nueva propuesta educativa, que
permita fortalecer la formacién de un educador competente, con vocacion y con la sensibilidad

suficiente para atender a las poblaciones méas vulnerablesy en riesgo social.  Un educador motivado y
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preparado para hacer uso de las tecnologias de informacion y comunicacion en su proceso de
ensefianza y € aprendizaje de sus estudiantes, comprometido con su trabajo y conla calidad de los
aprendizajes.

Todos estos aspectos y muchos mas que contiene esta propuesta, nos permitiran avanzar hacia
la consecucién de los objetivos de la Educacion para Todos. Como todo plan, € verdadero reto inicia
con su gjecucion y con la oportunidad de mejorarlo periddicamente, con los resultados del seguimiento
y la evaluacion que se deben producir y que son parte de las estrategias que deberan observarse para

garantizar su cumplimiento.

Esta Administracion se compromete con € relanzamiento de la educacion nacional, trabajando
intensamente en aspectos que tienden a mejorar la calidad de la educacion, a fortalecer la educacion
rural, a ampliar y mejorar la educacion secundaria, en particular la educacion técnica, a promover las
condiciones de equidad en el sistema educativo, mediante € fortaecimiento y la administracion
eficiente de los programas asistenciales que tiene e Ministerio. Razon por la cual se reconoce una
tota complementariedad con los objetivos de la Educacion para Todos, convirtiendo este

relanzamiento en el proceso inicia de una reforma mayor.

Agradezco a Todopoderoso la oportunidad de ser parte de este momento histérico, a todos los
gque han participado en este proceso de construccion colectiva de metas, a las autoridades de la
UNESCO quienes nos han apoyado decididamente, alos miembros del Foro Naciona de la Educacion
para Todos por su trabajo incansable, pero sobre todo alos miles de docentes y estudiantes, que haran

posible los objetivos propuestos y un futuro mejor para Costa Rica

Lic. Manuel Antonio Bolanos Salas

M inistro de Educacion Publica
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Introduccion

Este plan de accion de Educacion para Todos 2003-2015 fue elaborado con la participacion de
mas de 1000 personas, quienes asistieron a los 20 foros regionales que se realizaron a finales del afio
2002, en cada una de las direcciones regionales de educacion en que esta organizado e sistema
educativo costarricense.  Los resultados de las discusiones y puestas en comun de los participantes en
estos foros regionales, se sistematizaron y concretaron en propuestas que sirven de base para las metas
fijadas, ademéas de complementarse con los resultados de investigaciones disponibles sobre diversos
temas educativos, estadisticas educativas recientes y desagregados por region educativa, cantén y en
muchos casos, a nivel de los centros educativos.

Un objetivo que siempre estuvo presente en las actividades facilitadas por € Foro Nacional de
Educacion para Todos fue la motivacion y sensibilizacion hacia los objetivos de la Educacion para
Todos, por lo que éstos en todo momento fueron las premisas orientadoras de este proceso de

construccion.

El periodo que abarca este plan es del afio 2003 al 2015, no obstante para el caso costarricense,
dado su nivel de logro educativo, muchas metas se lograrén antes de esta fecha, como por giemplo la
universalizacion de la Educacion Preescolar, en su Ciclo de Transicion, ciclo antecesor a Primer

Grado de laPrimaria.

Para una mejor comprension del plan, el documento se ha estructurado de la siguiente forma:

e Una primera parte dedicada a la presentacion del plan de accion a cargo del licenciado Manuel
Antonio Bolafios Salas, Ministro de Educacion Publica

& Una segunda parte con |os aspectos introductores, que da cuenta del contenido del documento.

W Unatercera parta, que se hatitulado “Capitulo I” dedicado alas generalidades del Ministerio de
Educacion Padblica (MEP), entre ellas su mision, vision, objetivos ingtitucionales permanentes y

los ges del desarrollo educativo en los que se sustentan |os planes estratégicos del MEP.

|
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W Un Capitulo I, titulado “Politica Educativa Vigente y e Relanzamiento de la Educacion
Costarricense”, que no pretende abarcar con profundidad estas politicas medulares del sistema
educativo, sino presentar un panorama general.

B Un Capitulo 11, titulado “Plan de Accion de la Educacion para Todos 2003-2015", que es
precisamente el dedicado a exponer las metas orientadores del desarrollo educativo nacional,
gue contiene: los objetivos del pln, las estrategias generdes para su implementacion y
realimentacién y las acciones propiamente, organizadas por programas con la siguiente

denominacion:

o

Educacion para la Primera Infancia
Educacion Genera Bésicay Diversificada
Educacion para Jovenesy Adultos

Logros de Aprendizaje

Educacion parala Vida

Uso y distribucion eficiente de los recursos
Profesionalizacion Docente

Utilizacién de Tecnologias en Educacion

Participacion de la Comunidad

0O 0O 0o 0O o o o o o

Gestion de la Educacion

Para cada uno de estos programas, Se incorpora uno o varios objetivos, las estrategias, para cada
estrategia sus actividades y posteriormente se sefialan los sectores, instituciones o dependencias

involucradas.
Por dltimo, se presenta informacién relevante del Foro Nacional de la Educacién sus

miembros, ex miembros y colaboradores, que han hecho posible llegar a tener este producto, que sera

el punto de partida para avanzar hacia la Educacion para Todos.
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CAPITULO 1:

GENERALIDADES
DEL MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
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1.1. El Ministerio:

El Ministerio de Educacién Publica es e organismo del Gobierno Central encargado de la
conduccién de la educacion nacional.  La Constitucion Politicay la Ley Orgénica de este Ministerio,
establece las esferas de competencia del mismo y las atribuciones de sus autoridades, asi como su

organizacion administrativa basica, objetivos y funciones técnicas.

Los objetivos, funciones, politicas y estrategias trazadas por € Ministerio en los distintos
periodos historicos pretenden responder de la mejor manera, a ese ideal costarricense de ser una nacion
democrética, pacificay justa.  En los dltimos afios, los cambios en cada uno de estos aspectos pueden
haber sido de tipo metodoldgico u operacional, pero han mantenido la concepcién central que le
imprimieron nuestros educadores desde hace més de un siglo. Taes elementos han constituido los
pilares para proceder a través del tiempo a reconceptualizar politicas educativas que promueven

innovaciones duraderas y validas en la educacion del pais.

Para administrar el sistema educativo costarricense se han organizado 20 direcciones regionales
de educacion, cada una a cargo de un director o directora regional de educacion, con dos
departamentos técnicos bien definidos, €l de Desarrollo Administrativo y el de Desarrollo Educativo.
Ademas y como unidades jurisdiccionales menores, estan los circuitos escolares a cargo de un Asesor
0 Asesora Supervisora de Educacion; estos circuitos escolares agrupan a una cantidad de centros

educativos de todos los niveles y modalidades educativas de un ambito territorial .

Por su parte, los centros educativos, unidad basica para la prestacion de los servicios educativos
y centro de la gestion escolar, estd organizada por una direcciéon y un conjunto de comités, en € caso
dela Primaria'y departamentos en el caso de la Secundaria, que facilitan la consecucion de las metas
educativas. Ademés, estas instituciones tienen un organo auxiliar en su administracion, que son las
denominadas Juntas de Educacion para las escudlas y las Juntas Administrativas para los colegios, por
medio de las cuales se gecutan los recursos financieros que reciben, ya sea directamente del
presupuesto naciona, via transferencias del MEP, como otros recursos provenientes de leyes

especificas, programas especiales y / o donaciones.  Otros grupos importantes que integran los centros

|
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educativos son los Patronatos Escolares en las escuelas y las Asociaciones de Padres y Madres de

Familia en la Secundaria.

En € nivel centra y ante un modelo de administracio n centralizado, dependiendo del Ministro
de Educacion, dos viceministros, una para €l area Administrativa y otro para la Académica, siendo
areas homologas a las estructuras de las direcciones regionales de educacion. Ademas se tienen
unidades administrativas basicas para e acciones administrativas, técnicas y curriculares del
Ministerio, entre €ellas. Divisiones de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Juridica, Desarrollo
Curricular, Control de Caidad y Macroevauacion, Alimentacion del Escolar y e Adolescente;
Direcciones Generales como: Financiero y Personal, y Centros Nacionales como €l de Didécticay de

Infraestructura Fisica Educativa.

Para terminar, se debe mencionar a Organo congtitucional que egerce la rectoria de la
Educacion Costarricense denominado Consegjo Superior de Educacion, a quien le corresponde la
aprobacion de la politica educativa.  Por su parte, estd e Consegjo Naciona de Educacion Superior

Privada, que tiene como responsabilidad lainspeccion de la educacion superior privada.
1.2  Misién Institucional

“Como ente conductor del sistema educativo costarricense, al Ministerio de Educacion Publica le
corresponde dirigir la educacion nacional, garantizando el cumplimiento del precepto constitucional
gue proporciona € derecho a la Educacion de todos los habitantes de la Republica; en la busqueda de
total coberturade la educacion, procurando que se brinde un servicio con excelente calidad, de forma
que posibilite el desarrollo integral de las personas y por ende de la sociedad costarricense, en
armonia con la naturaleza y de manera consecuente con los avances de la ciencia y la tecnologia. Se
da énfasis a la educacién en valores y a la educacion ecologica.  Se busca dar impulso al desarrollo
de nuevas estrategias didacticas mejorando la condicion profesional y laboral de los educadoresy la

educacion en general”

- |
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1.3 Vision I nstitucional

“ Ofrecer atoda la poblacion una educacién para todos, de calidad, €eficientey eficaz, que responda a
los intereses y necesidades de las personas en todos |os niveles y modalidades del sistema educativo
costarricense, en un ambiente democratico y de oportunidades donde se concilien los intereses
personales y sociales, dando el mayor esfuerzo en aras del desarrollo del pais para €l logro de una

mejor calidad devida.”
14  ObjetivosInstitucionales

El Ministerio de Educacion Publica en su papel de ingtitucion rectora de la formacién persigue

Ccomo objetivos centrales permanentes |os siguientes:

1 Garantizar la coherencia entre los principios constitucionales, los fines y los objetivos de la
Educacion Costarricense y la Politica Educativa aprobada por € Consgjo Superior de
Educacién, vinculando el proceso educativo a la redidad social, para promover la

participacion del individuo en el proceso de la sociedad costarricense.

2. Ofrecer e servicio educativo a los habitantes de la Republica, garantizando la calidad y €l
acceso a los diferentes ciclos, niveles y modalidades de |a estructura educativa.

3. Procurar las condiciones ptimas que propicien el funcionamiento amplio y adecuado de los

procesos de ensefianza y aprendizaje, donde |os actores se desarrollen plenamente.
4 Mejorar la eficiencia del sistema educativo, tanto en aspectos cuantitativos como

cualitativos, afin de que se logre la formacion de ciudadanos realizados en sus expectativas

personalesy sociaes.
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1.5. Finesdela Educaciéon Costarricense

El articulo 2 de la Ley Fundamental de Educacion que data desde 1957, establece el marco

filoséfico global del sistema educativo costarricense, definiendo claramerte sus fines:

d La formacion de ciudadanos amantes de su Patria, conscientes de sus derechos y de sus
libertades fundamentales, con profundo sentido de responsabilidad y de respeto a la dignidad
humana;

b) Contribuir a desenvolvimiento pleno de la personalidad humang;

¢ Formar ciudadanos para una democracia en que se concilien los intereses del individuo con los
de la comunidad;

d) Estimular e desarrollo de la solidaridad y de la comprensién humana; y

e Consarvar y ampliar la herencia cultural, impartiendo conocimientos sobre la historia del

hombre, las grandes obras de la literatura y los conceptos fil osoficos fundamental es.
1.6 LaConstitucion Paliticay la Educacion

El Titulo VII, Capitulo Unico, articulos del 76 al 89 estén dedicados a la Educacion y la
Cultura, éstos y la Ley Fundamental de Educacién estan considerados como € marco juridico base de
€l sistema educativo.

El articulo 78, con la reforma més reciente realizada en julio del afio 1997, establece las
condiciones de la educacién costarricense, tanto en cuanto a su obligatoriedad como financiamiento. A

continuacién se transcribe su contenido:

“La Educacion Preescolar y la General Basica son obligatorias. Estasy la Educacion Diversificada
en € sistema publico son gratuitas y costeadas por la Nacion. En la educacion estatal, incluida la
superior, el gasto publico no serainferior al seis por ciento (6%) anual del producto interno bruto, de
acuerdo con la ley, sin perjuicio de lo establecido en los articulos 84 y 85 de esta Constitucion. El
Estado facilitara la prosecucién de estudios superiores a quienes carezcan de recursos pecuniarios.

La adjudicacién de las becas y los auxilios estara a cargo del Ministerio del ramo, por medio del
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organismo que determine la ley. Transitorio (Articulo 78) Mientras no sea promulgada la ley a que se

refiere el parrafo 2° del articulo 78 de la Constitucion, € producto interno bruto se determinara
conforme al procedimiento que el Poder Ejecutivo establezca por decreto.”

1.7 Matriculaen e Sistema Educativo Costarricense

A continuacién se muestra un cuadro con la cantidad de estudiantes que se atienden en €
sistema educativo, durante los afios 2003 y 2004, para los niveles generales de ensefianza: Preescolar
(Ciclo de Transicion y Materno Infantil, Grupo de Edad Interactivo Il), Primaria, Secundaria y las
ofertas educativas que preparan para e trabgo:

_ _ Total de Matricula Tasa Bruta de Escolaridad
Nivel Educativo

2003 2004 (1) 2003 2004(1)
Preescolar: Ciclo

74.382 72.659 91.6 90.8
Transicion(2)
Preescolar: Ciclo Materno
Infantil, Grupo Interactivo Il 26.417 29.278 33.2 36.6
©)
Preescolar: Ciclo Materno

5.876 4.313 - -
Infantil (Menores de 4 afios)
Subtotal Preescolar 106.675 106.250 - -
Primaria 567.021 555.829 1115 110.0
Secundaria 346.870 358.249 79.2 82.0
Educacion parae Trabajo

81.896 n.d.
(4)
Total Matricula 1.102.462 1.020.328

Fuente: Departamento de Estadistica, DPDE, MEP

(1) Datos preliminares

(2) Transicién, nifiosy nifiasentrelos5y 6 afios
(3) Materno Infantil, Grupo Interactivo 1, nifiosy nifias entrelos4 y 5 afios

(4) Son programas que forman para el trabajo, ofrecidos por el INA, IPEC, CINDEA

Ministerio de Educacién Publica -
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A pesar de que se muestra una disminucion en la matricula atendida en € sistema educativo en
el 2004, aunado a que estos datos son preliminares (hay centros educativos que a la fecha no han
reportado la matricula), es importante hacer notar que falta por incorporar la matricula que se atiende
en los programas de formacion para € trabagjo, por lo que € dato definitivo tenderd a aumentar

significativamente.

En la Educacion Secundaria se logra una cobertura bruta del 82%, lo que implica un
extraordinario aumento de 2.8 puntos porcentuales, que significa un efecto en la matricula de 11.379
estudiantes més. No obstante a andizar la matricula por modalidades educativas, se presenta una
disminucion importante en las ofertas no formales de la Educacién Secundaria, como la Educacion
Abiertay e Programa de Nuevas Oportunidades Educativas y un aumento de casi 16 mil estudiantes a
la educacion formal. Resulta ser un resultado deseado, en e tanto las ofertas no formales del sistema
educativo deben con el pasar de los afos, ir disminuyendo, en el tanto la oferta formal de educacién

sea eficiente y eficaz para absorber con oportunidad y calidad a los jovenes.

En la Educacion Preescolar también se obtiene un resultado satisfactorio en el Ciclo de Materno
Infantil, Grupo Interactivo I, a pasar de 33.2% a un 36.6% de cobertura, 1o que significan 2.861 nifios
y hifias més en estos servicios educativos. No sucede lo mismo con el Ciclo de Transicion donde baja
levemente, este resultado puede estar asociado ala dispersion de la poblacién, lo que dificulta ampliar
la cobertura, no obstante la cantidad de servicios se incrementaron y €l nimero de docentes también, 1o
gue ha impacto en una mejor organizacion de los servicios que ya venian funcionando, flexibilizando

notoriamente | os criterios para la organizacion de grupos de estudiantes.
En e caso de la Educacion Primaria, en los dltimos tres afios ha venido disminuyendo la

matricula que se atiende en la educacion regular, debido principalmente a un asunto demografico, es

decir a un descenso en los nacimientos ocurridos siete anos antes.
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CAPITULO 2:

LA POLITICA EDUCATIVA'Y EL
RELANZAMIENTO DE LA EDUCACION

|
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2.1 LaPolitica Educativa Hacia e Siglo XXI:

Mediante el acuerdo N° CS82-94 de Consgo Superior de Educacion, con fecha 08 de
noviembre del afio 1994, se aprueba la politica educativa que rige el sistema educativo costarricense,

denominada “ Politica Educativa Hacia el Sglo XXI” .

Esta politica educativa concebida conuna vision de largo plazo, tiene como proposito lograr un
desarrollo integral de los recursos humanos competitivos, preparados para acometer con éxito los retos
gue imponia €l nuevo orden mundia de la globalizacion, en el nuevo milenio. Esta politica educativa
considera el marco juridico en €l que se propone, la politica socia imperante y con un enfoque de ética

del desarrallo.

Las fuentes filostficas en la que se sustenta son e constructivismo, € humanismo y €
racionalismo. Esta politica ofrece unavision integral de cdmo debe entenderse el proceso educativo y
de los aspectos que deben considerarse; paralo cual es prudente transcribir €l siguiente texto contenido

en lapagina 10 del documento.

“El proceso educativo de calidad involucra e proceso y los resultados de acuerdo con los fines.
Ademas, ofrece igualdad de oportunidades para €l éxito a quienes participan en é y propone una
oferta coherente con las necesidades, problemas y aspiraciones de los participantes en relacion con el

entorno.”

Algunos elementos précticos presentes en la politica educativa estén relacionados con |os
planes y programas de estudio, €l desarrollo profesional de los docentes, la evaluacion de los
aprendizajes como un proceso de naturaleza sistemética que coadyuva en la valoracion de la calidad de
la educacién, la mediacion pedagdgica, la intermediacion gerencia y los recursos didacticos.  Se
plantea retos como la educacion para el desarrollo sostenible, elucacion para el desarrollo de los
recursos humanos, educacion para el desarrollo socioeconémico y para la ética de la persona; cerrando

brechas en cuanto a los conocimientos, la competitividad, l0s estratos socioecondmicosy los valores.

|
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En un esfuerzo por concretar esta politica educativa, se han identificado tres dimensiones de

implementacion: la dimension de |os procesos de ensefianza 'y aprendizaje considerada como la central,
la dimension de los programas estratégicos y la dimension relacionada con la gestion administrativa

Una aproximacion al contenido de cada una de estas dimensiones nos permite sefidlar los
siguientes componentes claves. Los procesos de ensefianza y aprendizaje, involucra los planes y
programas de estudio, las estrategias de mediacion pedagogica, la evaluacion diagndstica, formativa y
sumativa, los recursos didacticos y textos, la continuidad e innovacion de las acciones educativas, la
formacion, capacitacion y educacién continua de los docentes y muy especialmente las ofertas
educativas.

La dimension de los programas estratégicos concebidos para dar valor agregado a los procesos
de ensefianza y aprendizaje, involucra entre otros, al programa de lenguas extranjeras, la informética
educativa, las escuelas PROMECUM, las escuelas Unidocentes, los servicios del Kiosco de
Informacién, educacion ambiental y desarrollo sostenible, politica social en el aula, programa de
fortalecimiento de la educacion técnica, capacitacion docente, reformas a las leyes, entre otros.  Por
ultimo, la dimensién de gestion administrativa, supone la existencia de ciertas condiciones y resultados
en la gestion educativa, entre ellas, la calidad del servicio que ofrece toda la estructura del MEP,
fortalecimiento de las instancias regionales e institucionales del sistema educativo, mediante €
desarrollo de la capacidad administrativa y la descentralizacion y desconcentracion, la modernizacion

tecnol6gica, €l desarrollo de los recursos humanosy €l redisefio de los procesos de trabgjo.

Es importante mencionar e compromiso que asume Costa Rica en € marco de este plan de
accion, relacionado con el proceso de evaluacion del sistema educativo alaluz de la politica educativa

vigente, con el propdsito de analizar los resultados y proponer 1os cambios que se requieran.
2.2  LasPaliticasy Acciones Estratégicas del Ministerio de Educacion

Estas acciones estratégicas que son congruentes con € marco nacional de desarrollo, tienen
cuatro ges que las fundamentan. La primera de ellas el desarrollo de oportunidades educativas en

igualdad de condiciones, que permitan €l acceso, la permanenciay €l éxito escolar; la segunda refiere

|
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a reto de potenciar los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes de los estudiantes
en aras de fortalecer € desarrollo integral que permitan e equilibrio entre lo cognoscitivo, o
emocional y lo ambiental; la tercera se relaciona con e fortalecimiento de los mecanismos de
integracion y pertinencia entre las ofertas de formacion técnica y los requerimientos y necesidades del
desarrollo econdmico en los ambitos nacional, regional y local; y por Ultimo e meoramiento de la
gestion del MEP, mediante el logro de la eficiencia administrativa, la transparencia 'y la rendicion de

cuentas.
2.3 Relanzamiento de la Educacion

Relanzar la educacion costarricense con equidad social, significa convertirlaen el ge prioritario
de la agenda social del pais, en e marco de la propuesta del plan naciona de desarrollo y del plan
social “Vida Nueva’, que tiene como propésito € combate a la pobreza, la reduccion de las brechas

entre las instituciones educativas ubicadas en las zonas ruraes y las de la zona urbana.

En este planteamiento de relanzar la educacion costarricense se asume la construccion de una
vision de pais que permita eliminar las desigualdades para tener una sola Costa Rica, para ello se han
definido areas estratégicas de trabagjo, en las cuales se hace uso de la capacidad instalada del MEP, un

uso eficiente de los recursos y la canalizacion de posibles recursos externos.

Estas areas prioritarias o0 emblematicas del relanzamiento de la educacion son: la calidad de la
educacion, la educacion rural, la educacion secundaria, con énfasis la técnica y los programas de
equidad.

En cuanto a la calidad de la educacion, se requiere aunar esfuerzos a nivel naciona para lograr
un mayor y mejor nivel en la educacion costarricense, que permita eliminar las desigualdades que
limitan el acceso, la permanenciay el éxito de los estudiantes en el sistema educativo. Se requieren
insumos de calidad al proceso de ensefianza y aprendizaje que hagan posible mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, entre ellos la cantidad y calidad de la infraestructura, las oportunidades
de acceso, la formacion, capacitacion y evaluacion docente, & evaluacion de los aprendizgjes, la

tecnologia y los materiales educativos entre otros.  Todos estos insumos necesarios para coadyuvar en
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este proceso de calidad, pero sobre todo una solida formacién en valores, por lo que también se
incorpora €l “ Programa Nacional de Formacion en Valores’, que promueve una educacion que
fomente la préctica cotidiana de los valores, logrando una mejor calidad de vida personal, familiar y
social, caracterizando a la sociedad costarricense como democréatica, pacifista, civilistay en estrecha
relacion con € ambiente. Es importante sefidlar que el Consgjo Superior de Educacion ha declarado y
acordado € tema de los “Vaores’ como e Unico ge transversa del curriculo costarricense.
Complementan este programa de formacién en valores, los temas transversales que se incorporan
también al curriculo, entre ellos: vivencia de los derechos humanos para la democracia y la paz, la
educacion para la salud, educacion para una cultura ambiental para el desarrollo sostenible, educacion

integral de la sexualidad humana y educacién para una cultura tributaria para crecer como pais.

Fortalecimiento y mejoramiento de la educacion rural, aumentando la cobertura de los servicios
educativos en todos los niveles y modalidades educativas, llegardo a las zonas rurades y de mas dificil
acceso, con insumos de ata calidad, a igua que en la zona urbana. En este sentido, se abren méas
escuelas, colegios y telesecundarias en zonas rurales, meorando las condiciones de acceso a estos
servicios, se fortalecen las escuel as unidocentes, con mas recursos humanos e inclusive con tecnologia.
Se fijan prioridades para la construccion de aulas y dotacion de pupitres en los centros educativos en
estas comunidades, articulando este esfuerzo en el marco del plan socia “Vida Nueva’, lo que permite
aunar esfuerzos y potenciar 10s recursos con otras instituciones publicas y privadas. Una poblacién
prioritaria en el marco de esta érea prioritaria es laindigena, que todavia presente situaciones precarias

en su desarrollo.

La Educacion Secundaria continua siendo un reto para e sistema educativo costarricense, a
pesar de que en los Ultimos afios ha venido aumentando a menos su cobertura, no obstante con la
masificacion de los servicios vienen asociados otros desafios como son la retencion y éxito en este
nivel educativo, asi como la vinculacién de las propuestas curriculares con € mundo del trabajo y la
continuidad de estudios superiores. Se propone la apertura de nuevas instituciones de secundaria en
las zonas rurales y marginadas especiamente, fortalecer € transporte de estudiantes y mejorar las
condiciones de infraestructura y tecnologia, permitiendo a los jovenes la innovacion educativa en este
nivel.  Con prioridad se fortdlece y meora la educaciéon técnica en los servicios educativos ya

existentes, enriqueciendo la oferta educativa con innovaciones como la incorporacién del Inglés
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Ministerio de Educacién Publica - Foro Nacional de Educacion para Todos 17



Plan de Accion de la Educacion para Todos 2003-2015

Conversaciona desde el tercer ciclo, la revision de las especialidades técnicas gjustandolas a las
necesidades locales y regionales de desarrollo y, megjorando las condiciones tecnolégicas de sus
laboratorios y talleres. Ademés se amplian las posibilidades de acceso a la formacion técnica, con la

apertura de otras ingtituciones en zonas estratégicas para el pais.

Brindar mayores oportunidades educativas para € desarrollo de las capacidades humanas,
enfatizando en la atencién de las poblaciones menos favorecidas, es también una prioridad. Por esta
razon, € fortalecimiento de los programas de comedores escolares, transporte estudiantil, becas y bono
para la educacion, asi como la mejor seleccion de los beneficiarios y la administracion eficiente de los
recursos, son parte del relanzamiento de la educacién.  En este sentido, el Unico direccionamiento
vélido de estos programas de equidad, es la seleccion de las comunidades prioritarias considerando
indicadores nacionales de desarrollo social y de rezago educativo, y sus centros educativos Estos

programas estan articulados con las estrategias del plan social “Vida Nueva'.
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CAPITULO 3:

PLAN DE ACCION DE LA
EDUCACION PARA TODOS 2003-2015

R R R ALAALRéRiiRRRRRRRRRRARRRR,
Ministerio de Educacién Publica - Foro Nacional de Educacion para Todos 19



Plan de Accion de la Educacion para Todos 2003-2015

L os Objetivos:

Hacer valedero € derecho a la educacion de todos los habitantes de Costa Ricay avanzar hacia

el cumplimiento de los objetivos de la Educacion para Todos, mediante la gjecucion y realimentacion

de las acciones contenidas en este plan de accion, ofreciendo una educacion con criterios de calidad y

oportunidad, considerando como €l centro de la propuesta a |os estudiantes y sus logros de aprendizaje.

Obj etivos Especificos

Mejorar la cobertura de los servicios educativos en todos los niveles y modalidades educativas
en condiciones de equidad, con énfasis en las poblaciones que han quedado excluidos de este
derecho.

Propiciar una practica pedagdgica significativa, activa y humana que responda a las
necesidades, expectativas y potencialidades de los estudiantes.

Ofrecer una educacion que sea pertinente para la formacion integral de la persona, que brinde el
desarrollo de habilidades y herramientas basicas para que se integre a la vida productiva del

paisy esté preparado para seguir aprendiendo.

Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, convirtiendo este cometido en €

sentido de las instituciones educativas.

Disminuir las inequidades en las distribucion de los recursos, mediante e desarrollo de
mecani smos que permita asignarlos, distribuirlos, ejecuarlos y controlarlos, de tal forma que se
garantice e favorecimiento de los grupos mas vulnerables.

Promover e desarrollo de la profesionalizacion docente, con el propdsito de mejorar €
desempefio docente, elemento dinamizador y facilitador de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes.

Eliminar e andfabetismo mediante & fortaecimiento de los programas nacionales de
alfabetizacion y el trabajo colaborativo con las comunidades, con énfasis en las poblaciones
gue presentan los mayores porcentajes, incluida las poblaciones indigenas.

Ampliar la cobertura de la tecnologia y acceso a la informacion, para convertirla en una
herramienta poderosa en la construccion del conocimiento y sobre todo para abrir

oportunidades de atencién a las poblaciones mas carenciadas.

|
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9. Mejorar la gestion educativa mediante € establecimiento de lineamientos y politicas y la

adopcién de model os que permitan democratizar la accion educativa.
3.2 LasEstrategias Generales

Con el propdsito de asegurar €l éxito en la gjecucion de las acciones contenidas eneste plany €l
logro de los objetivos de la Educacion para Todos, es necesario acordar y asumir un conjunto de
lineamientos orientadores como estrategias generales. Estas estrategias no son Unicas y es probable
gue de la implementacion de éstas se generen otras, por 10 que no deben ser consideradas como las

Unicas ni las mejores.

a) La Eucacion como una politica social universal, con acciones afirmativas dirigidas a las
poblaciones més necesitadas y en un marco de politicas sociales y econdmicas mas amplias. Por
derecho constitucion, conviccion y compromiso, los beneficiarios de estos programas son todos los
habitantes de Costa Rica, sin distingo de ninguna clase.  Ninguna politica socia es suficiente s se
implementa en forma aislada, por 10 que requiere ser concebida en un marco de politicas sociaes y
economicas, por 1o que se deben dar las articulaciones necesarias para que se produzcan |os resultados

esperados.  En otras palabras, la educacion debe ser concebida como una politica de estado.

b) La educacién como e instrumento insustituible para la superacién de la pobreza. Sin
detrimento de la integracidn que como sociedad se procura, este plan de accion centra su atencion en
las poblaciones excluidas, sobre todo aguellas que viven en situacion de extrema pobreza. Ademas,
debe ser implementado en e marco de otras politicas de estado concebidas para superar las

condiciones de pobreza.

¢) La educacion es responsabilidad de todos, por lo que requiere de la accion intersectorial,

fortaleciendo la concertacion de acciones con otras instituciones publicas y demas organizaciones.

d) Megoramiento de la gestion institucional y de los niveles de coordinacion Ademas de los

recursos que se requieren parala ejecucion del plan, es necesario establecer indicadores de eficienciay

eficaciade lagestion. Por tanto, se requiere adoptar un compromiso en términos de la administracion
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efectiva del servicio educativo, con e propésito de optimizar € uso de los recursos disponibles y el
cumplimiento de las acciones.  Se requiere que la organizacién tenga € dinamismo y la flexibilidad
para adoptar los cambios que se requieren, de acuerdo con las necesidades y demandas del servicio
educativo. Ademés, se deben buscar formas de administrar que permitan la participacion de los
diferentes ambitos del sistema educativo, fortaleciendo las acciones descentralizadas y
desconcentradas, acercando la toma de decisiones a las regiones educativas, las comunidades
educativas, las familias y los estudiantes, éstos Ultimos como beneficiarios directos del servicio
educativo.  ES necesario establecer niveles claros de coordinacion y comunicacién ingtitucional e
interingtitucional para la gecucion de las acciones, aunando esfuerzos, evitando duplicidades y
evitando que las acciones no queden en & olvido, pero sobre todo planteando la integridad y

articulacion que debe darse en las politicas sociales.

€) Sistema de seguimiento y evaluacion de los resultados fundamentado en informacion
actualizada, precisay debidamente desagregada, que permitan medir €l grado de avance del plan de
accion con objetividad, transparencia y oportunidad. Ademés estos procesos deben fomentar la
realizacion de investigaciones sobre estos temas educativos. El Foro Nacional ha acordado incorporar
en sus funciones, € seguimiento en e grado de avance de las acciones y a menos una evauacion a
afo de los resultados, asi como proponer una revision de este plan de accion, una vez que concluya e
proceso de evauacion de la politica educativa.  En esta estrategia, |os sistemas de informacién son
indispensables y plantea €l desafio de mejorar las estructuras de informacion para que apoyen la
medicion y andlisis de los indicadores del desempefio y de impacto de los programas, conteniendo €l
maximo nivel de desagregacion en cuanto a las caracteristicas de los programas y de los beneficiarios.
Se utilizaran datos producidos por € sistema educativo, por € Ingtituto Nacional de Estadisticas y

Censos, del Sistema de Informacion de la Poblacion Objetivo del IMAS, entre otros.

f) Discusion permanente de los resultados del seguimiento y la evaluacion para realimentar esta
propuesta educativa. El Foro Nacional de Educacion para Todos es una instancia que propicia este
espacio. Esfundamental mantener informada a la sociedad en general y a los grupos interesados en €l
desarrollo de estas acciones, tanto de sus principales logros como dificultades, limitaciones y

amenazas. Es importante |la apertura tanto del MEP como del Foro Nacional para escuchar las
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necesidades, prioridades y recomendaciones que ofrecen los grupos que en muchos casos, han

acumulado gran experiencia en €l desarrollo de las acciones.

g) Financiamiento de la Educacion y uso eficiente y alternativo de los recursos. El
cumplimiento de este plan requiere de a menos, la sostenibilidad del crecimiento en € presupuesto
para la educacion. De contarse con mas recursos, serd posible acelerar e cumplimiento de las
mismas, que estan estrictamente relacionadas con més recursos, como son las metas de expansion del
sistema educativo.  Se debera garantizar € uso racional, Optimo y transparente de 10S recursos,
logrando las metas con eficiencia y oportunidad.  Se requiere de una estrategia de seguimiento en
cuanto a la disponibilidad de los recursos, de tal forma que se conozca de alguna situacién que pueda
poner en riesgo & cumplimiento del plan, en este sentido las oficinas de presupuesto y seguimiento del
MEP y de otras instancias involucradas tendrén unpapel determinante, sin dejar de lado la previsiéon de

|os recursos.

h) Un plan de acciéon de Educacion para Todos vinculado a la formulacion del planeamiento
estratégico, planes operativos y presupuesto del Ministerio de Educacion Publica, en sus diferentes
ambitos de accion  La Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo del MEP procurard esta

articulacion de planes, acciones'y recursos.

i) Una propuesta educativa centrada en el aprendizaje de |os estudiantes, con una solida base en
laformacién de valores y con criterios de calidad y oportunidad paratodos de tal forma que le llegue a

todos en igualdad de condiciones y en el tiempo que corresponda.

j) Didlogo permanente con los docentes y sus representantes gremiales. El Foro Nacional
ofrece esta oportunidad, a estar constituido también por representantes de estas agrupaciones,
guedando como reto paralos proximos meses, ampliar esta representacion.  Unareforma educativa sin
la participacion de los docentes, se convierte en una quimera, por o que es necesario e indispensable

gue estos importantes actores se unan a este esfuerzo nacional.
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Programa N° 1. Educacion para la Primera I nfancia

Objetivo: Ofrecer e servicio educativo a todos los nifios y nifias menores de 6 afios
y 6 meses, con una propuesta de formacion integral y con la participacion
activay solidaria de la familia.

Estrategia: 1 Universalizacion y mejoramiento de la Educacion Preescolar

Actividades: 1.1 Expansién de la cobertura en la atencién y educacion a la nifiez
menor de seis afos y medio, con una cobertura del 19% de nifios entre O
y cuatro afos, en €l periodo 2007 — 2015; con una cobertura del 72.9%
en el Ciclo Materno Infantil, Grupo Interactivo 11, en e periodo 2003 —
2015; con una cobertura del 99% en el Ciclo de Transicion, al 2006.

Al 2006, como meta intermedia en & Ciclo Materno Infantil, Grupo
Interactivo I, se harén todos los esfuerzos para alcanzar un 50%.

1.2 Mejoramiento de la infraestructura en Educacién Preescolar,
mediante la construccion y mantenimiento de 350 obras de
infraestructura en el periodo 2003 — 2015, con un promedio anual de 30
obras.

1.3  Establecimiento de un curriculo nacional unificado de la
Educacion Preescolar, a partir de una investigacion respecto de la
realidad existente de los programas de estudio de la Educacion
Preescolar, en €l periodo 2004 — 2005. Esta accion forma parta de la
evauacion de la politica educativa que se llevard a cabo en este periodo.

1.4  Replanteamiento de la Educacion Preescolar en poblaciones
indigenas y otros grupos énicos, por medio de la revison de los
programas aplicados a éstas poblaciones, en e periodo 2005 — 2007,
fortaleciendo la incorporacionde la lengua materna y el espafiol como
segunda lengua, en € periodo 2008.

1.5 Meoramiento de los procesos de formacion y capacitacion
docente mediante € fortalecimiento de los planes de formacion en la
universidades publicas y privadas, paralo cual se revisaranlos planes de
formacion, en el periodo 2007 — 2008, en coordinacion con e MEP.
Ante e replanteamiento del curriculo naciona unificado y €l crecimiento
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gue se experimentara en este nivel educativo, se requiere remozar la
propuesta de formacién de los docentes.

1.6  Ampliar la cobertura de los programas de |la ensefianza de una
segunda lengua y de la informética educativa, integrandolas en e
curriculo nacional de la Educacién Preescolar, con una cobertura
esperada del 50% en &l Ciclo de Transicidn, en e periodo 2003 — 2015.

Al 2006, como meta intermedia en € Ciclo de Transicién se haran todos
los esfuerzos para alcanzar un 25% de cobertura en estos programas
educativos

1.7 Desarrollo de acciones tendientes a propiciar una mayor
participacion del padre y la madre de familia en €l proceso educativo de
los nifios de Preescolar, en € periodo 2005 — 2007, en especia para
atender alos nifios y nifias menores de 4 afnos.

1.8 Establecimiento de redes de coordinacion Inter.-instituciona con
los organismos gubernamentales y no gubernamentales, por medio de la

incorporacion alas redes, en e periodo 2004 - 2015.

1.9 Implementar planes para erradicar el trabgjo infantil en este nivel
educativo, en una accion conjunta con lafamilia, €l centro educativoy €
Ministerio de Trabagjo. Disefio de un plan por parte del MEP en el 2004,
paradar inicio en proyecto piloto en el periodo 2005.

1.10 Redefinicion de las funciones de la Asesoria Naciona y las
Asesorias Regionales de Educacion Preescolar, mediante la revision e
introduccion de los cambios a Manual Descriptivo de Puestos, en €
periodo 2004 - 2006

Sectores Ministerio de Educacion Publica

I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacién
Comunidad educativa
Centro Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (CENIFE)
Divison de Desarollo Curricular, Departamento de Educacion
Preescolar, Departamento de Educacion Indigena
Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Investigacion Educativa, Planes y Programas Estadisticay Presupuesto
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Ministerio de Educacién Publica - Foro Nacional de Educacion para Todos 25



Plan de Accion de la Educacion para Todos 2003-2015

Centro Naciona de Didactica (CENADI)

Oficina de Defensa de los derechos de la Nifiez y la Adolescencia
Universidades Publicasy Privadas

Patronato Nacional de laInfancia

Ministerio de Salud y de Trabao

Direccion General del Servicio Civil

Colegio de Licenciados y Profesores
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Programa N°2: Educacion General Basica y Diversificada

Objetivo: Ofrecer un servicio educativo de calidad a todos los nifios y nifias entre 7
y 12 afios de edad, con énfasis en las comunidades rurales y marginadas
del pais.

Ofrecer un servicio educativo de calidad a todos los jévenes entre los 13
y 17 afios de edad, con énfasis en las comunidades rurales y marginadas
del pais.

Propiciar una practica pedagdgica significativa, activa y humana que
responda a los intereses y necesidades de |os estudiantes.

Estrategia: 1 Educacién Primariade Calidad

Actividades: 1.1  Megoramiento de la infraestructura en las instituciones de | y Il
ciclos, mediante la construccién y mantenimiento de 540 obras por afio,
en e periodo 2003 — 2015, considerando las caracteristicas de la
poblacion escolar, de tal forma que los espacios no limiten el acceso de
los nifios y nifias.

1.2 Dotacion del material didactico necesario para cubrir las
necesidades de los centros educativos, cubriendo a 100% de las
instituciones educativas, en el periodo 2003 — 2015, con énfasis en los
centros educativos con mayor rezago educativo.

1.3 Incorporacion de las asignaturas especialesen a menos € 75% de
las ingtituciones a nivel nacional, haciendo énfasis en las escuelas
unidocentes y las direccion 1, ubicadas en las zonas rurales, en el periodo
2003 — 2015. Estas escuelas podran enriquecer la oferta educativa
procurando una formacion integral de los estudiantes, asi como ampliar
su jornada escolar, garantizando la equidad en e servicio educativo.

1.4 Atender los problemas de aprendizaje de los estudiantes desde
muy temprana edad, para mejorar los resultados educativos y reducir la
repitencia a un 2% en el periodo 2004-2015. Para €ello, serd necesario
dotar a los centros educativos de los materiales educativos, pero sobre
todo de los especidistas en problemas de aprendizaje, tanto en la
modalidad de fijos o itinerantes.
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15 Dotar del mobiliario escolar necesario a los centros educativos
para gque puedan desarrollar € proceso de ensefianza y aprendizaje de
manera adecuada.  Se proyecta distribuir 50 mil pupitres por afio, en €l
periodo 2003-2015. Se dar& énfasis a los centros educativos ubicados en
las zonas de menor desarrollo socia y mayor rezago educativo.

1.6 Desarrollar un proceso educativo que favorezca la atencién de la
diversidad que presentan los estudiantes y que fomente el respeto por la
diferencia, vista como una oportunidad para aprender y crecer. Esta
accion se enriquece con los resultados de la evaluacion de la politica
educativay con laimplementacion del Programa Nacional de Formacion

en Valores
Sectores Ministerio de Educacion Publica
I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacion

Comunidad educativa

Centro Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (CENIFE)

Divisién de Desarrollo Curricular, Departamento de Educacion
Académica, Escuelas Unidocentes, Departamento Educacion Especidl,
SIMED

Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Investigacion Educativa, Planes y Programas Estadisticay Presupuesto
Centro Naciona de Didéctica (CENADI)

Oficina de Defensa de los derechos de la Nifiez y la Adolescencia
Comision Ingtitucional de Vaores

Municipalidades
Estrategia: 2 Incorporacion de los grupos excluidos
Actividades: 2.1 Megjorar las condiciones de acceso a la educacion a los nifios y

nifias de las zonas ruraes y de dificil acceso, nediante la creacion de un
promedio de 35 escuelas por afio, en e periodo 2003-2015, de las cuaes
se estima que 10 son indigenas, para aumentar la escolaridad en estas
comunidades, logrando a 2015 una cobertura del 85%.

2.2 Promover la incorporacion de proyectos en los planes
institucionales del nivel nacional, regional y en especial el institucional,
con acciones preventivas y de atencion inmediata que contribuyan a
disminuir los niveles de desercion y repitencia, abarcando e 100 % de
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las ingtituciones, en € periodo 2003 — 2015. La meta propuesta a 2006,
es disminuir la desercion en la Educacion Secundaria a un 8% y la
repitencia en la Educacion Primaria a un 2% en € 2015.

2.3 Fomentar la creacion de redes de estudiantes a favor de la
educacion para todos, que ayuden a sus compafieros con centros de
estudio, aidentificar alos estudiantes que tienen problemas, a identificar
sus problemas y proponer soluciones. Este proyecto también se apoyaen
el trabajo que realiza el Foro Naciona de Educacion para Todos, de
crear estas redes y alianzas entre estudiantes, asi como en el Programa de
Formacion de Valores, donde la solidaridad y €l compafierismo se
fortalecen y de viven. Este proyecto inicia en €l 2004, con € grupo de
estudiantes que participaron en la redaccion de la “Carta por la
Educacion”, en abril de 2004.

24 Desarollo de las potencialidades de los estudiantes con
necesidades educativas especiales, cubriendo €l 100% de la demanda por
servicios de apoyo y especializados e integrandoles enlos casos que sea
factible, alas aulas regulares, en el periodo 2003 — 2015. Esta accion se
complementa con la accion 1.1 de la estrategia anterior, relacionada con
las condiciones fisicas y ambientales adecuadas a las necesidades de los
estudiantes.

2.5 Direccionar y fortaecer los programas de equidad hacia las
poblaciones menos favorecidas, en congruencia con los planes de
desarrollo nacional de superacion de la pobreza. El compromiso es que
todos los programas de politica socia en el aula beneficien directamente
ala poblacién més necesitada. Para ello se utiliza €l indice de desarrollo
socid y € indice de rezago educativo.

2.6 Diseflar e implementar un programa articulado con el Patronato
Naciona de la Infancia, e Ministerio de Trabgjo, las Municipalidades y
los centros educativos, que permita reinsertar al sistema educativo a los
nifios y nifias que trabajan y aguellos que estudian y trabgjan. Disefio de
la propuesta en e 2004, inicia la implementacion como proyecto piloto
en los centros educativos con la mayor incidencia de estudiantes que
estudian y trabajan, especialmente los menores del5 afios, en e 2005.

2.7 Fortaecer e programa de Aula Abierta para apoyar a los
estudiantes que presentan sobre edad en la Educacion Primaria, de ta
forma que terminen sus estudios y puedan incorporarse a otras ofertas
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educativas. La meta es atender a menos a 5 mil nifios y nifias por afno,
hasta llegar a disminuir el porcentaje de nifios y nifias con sobre edad.

2.8  Disefiar una propuesta curricular y de atencion integral que
permita atender a la poblacidn extranjera que asiste a las escuelas del
pais, ayudandoles a adaptarse a las nuevas condiciones educativas y
afectivas. Esta accion se fortalece con las acciones contenidas en €l
Programa Naciona de Formacién en Valores. Disefio de la propuesta en
el 2005 e implementacion en e 2006, como plan piloto en poblacion
nicaragliense que asiste a los centros educativos ubicados en la zonas

fronterizas.

Sectores Ministerio de Educacién Publica

I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa

Centro Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (CENIFE)

Divisién de Desarrollo Curricular, Departamento de Educacién
Académica, Departamento Educacion Especial, SIMED (Aula Abierta)
Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Investigacion Educativa, Planes y Programas, Estadisticay Presupuesto
Centro Nacional de Didéctica (CENADI)

Oficina de Defensa de los derechos de la Nifiez y la Adolescencia
Comision Institucional de Valores

Direcciones Ejecutivas de los Programas de Equidad

Patronato Nacional delalnfancia

Ministerio de Salud y de Trabajo

Municipalidades

Foro Naciona de Educacién para Todos

Organizacion Internaciona de las Migraciones

Redes de Estudiantes

Estrategia: 3 Aumento de lacobertura'y mejoramiento de la educacién
secundaria

Actividades: 3.1 Aumento de la cobertura en el Tercer Gclo y la Educacion
Diversificada, cubriendo e 89% de la cobertura, en €l periodo 2003 —
2015. Por ciclo educativo, la meta es aumentar a 2015, a un 90% en el
Tercer Cicloy aun 50% en €l Ciclo Diversificado.
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Al 2006, como meta intermedia en la cobertura de la Educacién
Secundaria, se haran todos los esfuerzos para alcanzar un 77% de
cobertura.

3.2  Creacion de 10 Colegios y 15 telesecundarias por afio a partir del
2003, con énfasis en las zonas rurales y marginadas del pais. Ademas, se
desarrollard  una estrategia para ampliar los servicios de las
telesecundarias a Ciclo Diversificado, en el 2004. Con esta accion se
proyecta coadyuvar con € aumento de la escolaridad en este Ciclo
Educativo, al menos a un 50% en e 2015.

3.3 Al igua que en la Educacién Primaria, desarrollar un proceso
educativo que favorezca la atencion de la diversidad que presentan los
estudiantes y que fomente e respeto por la diferencia, vista como una
oportunidad para aprender y crecer. Esta accion se enriquece con los
resultados de la evaluacién de la politica educativa y con la
implementacion del Programa Nacional de Formacion en Valores

3.4 Fortalecer la formacion técnica profesional, especialmente en e
Ciclo Diversificado, mediante la revision y ajuste del nicleo tecnol6gico
en las ofertas educativas académicas. Esta accion se fortalecera con los
resultados de la evaluacion de la politica educativa propuesta para €l
periodo 2004-2006.

3.5 Ampliar la cobertura de los colegios técnicos mediante el
fortalecimiento de los existentes, la creacion de nuevas ingtituciones y la
revision de las ofertas de especialidades técnicas, para hacerlas
pertinentes a los requerimientos y potencialidades de desarrollo de las
comunidades.

3.6 Megoramiento de la infraestructura en las instituciones de
Secundaria, mediante la construccién y mantenimiento de 300 obras por
ano, en el periodo 2003 — 2015, considerando las caracteristicas de la
poblacion estudiantil, de tal forma que los espacios no limiten e acceso
de los estudiantes.

Sectores Ministerio de Educacion Publica
I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
Centro Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (CENIFE)
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Divisén de Desarrollo Curricular, Departamento de Educacién
Académica, Departamento de Educacién Técnica,

Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Investigacion Educativa, Planes y Programas, Estadisticay Presupuesto
Centro Nacional de Didéctica (CENADI)

Oficina de Defensa de los derechos de la Nifiez y la Adolescencia
Comision Instituciona de Valores

Municipalidades
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ProgramaN°3: Educacion para Jovenesy Adultos

Objetivo: Incorporar a toda la poblacion de jovenes y adultos en el proceso
educativo brindandoles habilidades y herramientas bésicas para que se
integren a la vida productiva del pais y mejorar sus condiciones de vida.

Estrategia: 1 Plan Nacional parala Alfabetizacion

Actividades: 1.1. Ejecutar e Plan Nacional para la Alfabetizacion, que beneficie a
90.000 analfabetos, especialmente los residentes en territorios indigenas,
durante el periodo 2003-2015. Con la implementacion de este plan
nacional de capacitacion se proyecta reducir el analfabetismo a casi €l
100%.

Al 2006, como meta intermedia se espera reducir € porcentaje de
analfabetismo al 3%, impactando en las zonas que presentan |os mayores
porcentajes de analfabetismo, en las provincias de Puntarenas, Limén y
Algudla en la zona norte.

1.2 Redlizar un estudio a nivel nacional, dirigido a personas de 16 a 65
anos que permita conocer las habilidades, destrezas y resolucion de
problemas, en e periodo 2007-2008.

1.3. Diseflar e implementar una propuesta curricular para la
afabetizacion de los jovenes y adultos indigenas, en € periodo 2005-

2006

Sectores Ministerio de Educacion Pablica

I nvolucr ados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa

Division de Desarrollo Curricular, Departamento de Educacion
Académica, Departamento de Educacién Técnica, Departamento de
Educacion de Adultos

Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Investigacion Educativa, Planes y Programas, Estadisticay Presupuesto
Centro Nacional de Didéctica (CENADI)

Comision Ingtituciona de Vaores

Instituto Costarricense de Educacion Radiofonica

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
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Estrategia: 2 Fortalecimiento de la oferta educativa para jovenes y adultos

Actividades: 2.1. Fortalecimiento y apertura de nuevos proyectos de Educacion
Abiertaen € periodo 2003- 2015.

2.2. Implementacion de un Plan de capacitacion para docentes de
Educacion Abierta, en particular docentes que laboran con personas
adultas, en & periodo 2005-2006

2.3. Mgorar e sistema de informacion y de registro de los estudiantes
gue participan en estos programas educativos, para facilitar las acciones
de seguimiento y precisar €l impacto en los resultados obtenidos y
precisar la cantidad de estudiantes que requieren de esta oferta educativa
abierta, en el periodo 2006-2007

Sectores Ministerio de Educacion Publica

I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
Divisién de Desarrollo Curricular, Departamento de Educacion de
Adultos

Divisén de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamento de
Estadisticay Presupuesto

Centro Nacional de Didéactica(CENADI)

Instituto Costarricense de Educacion Radiofonica
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Programa N°4 : Logrosde Aprendizaje

Objetivo: Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, ofreciendo una
educacion pertinente con contenidos de aprendizaje significativos que le
permita a las personas desarrollar habilidades, valores y actitudes para
superar la pobreza, megjorar su calidad de vida y seguir aprendiendo para
toda la vida.

Convertir el logro de aprendizajes de calidad en e sentido de las
instituciones educativas, convirtiendo los problemas de los estudiantes,
en oportunidades de aprendizaje, en particular las ingtituciones que
trabajan en contextos de problema.

Implementar una politica educativa remozada y gjustada a partir de los
resultados de la evaluacion de la politica educativa, de la consulta
nacional sobre la perspectiva de estarevision del disefio y aprobacién de
la propuesta por parte del Consgjo Superior de Educacion, de una amplia
difusion y capacitacion de los docentes.

Estrategia: 1 Replanteamiento de la Politica Educativa

Actividades: 1.1 Evaluacién del sistema educativo costarricense alaluz de la politica
educativa vigente, en sus tres dimensiones:. |os procesos de ensefianza y
aprendizaje, los programas estratégicos y la gestion administrativa, en el
periodo 2004-2005. A finales del 2003 se presentd al Consejo Superior
de Educacién un modelo preliminar para hacer esta evaluacion, que ha
venido enriqueciéndose con el aporte de los diferentes grupos.

1.2 Una vez obtenidos los resultados de la evaluacion anterior, se
procederd a organizar y redlizar una consulta racional sobre las
perspectivas de una posible reforma en el Sistema Educativo. Esta
consulta nacional se programa parael afio 2006.

1.3. Elaboracion de la propuesta de cambios o gjustes a la politica
educativa vigente en todos sus conponentes, entre ellos: Nueva politica
curricular, planes y programas de estudio, sistema naciona de
evaluacion, que incluye evaluacion de los aprendizajes, pruebas
nacionales, evaluacion ingtitucional y evaluacion del desempefio del
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docente, entre otros. Se programa este disefio para el periodo 2007-
2008.

1.4 Difusién dela propuesta de politica educativa, en € periodo 2008-
2009, incluye alos diferentes actores del sistema educativo, en particular
los docentes, y la sociedad en general. En este nivel, se espera que sea
muy informativo y de ampliaciones, porque Se supone un proceso muy
participativo que ira generando consenso desde € inicio del proceso. El
Foro Nacional de Educacién para Todos sera un espacio propicio para
este acompafiamiento.

1.5 Implementacion de la politica educativa, debidamente aprobada por
el Consgo Superior de Educacién y conocida por todos los actores
educativos a partir del 2010-2015

16 Establecer un sistema de seguimiento y evauacion de la
implementacion de esta politica educativa, en € afio 2010.

Sectores Ministerio de Educacién Publica

I nvolucrados: Consegjo Superior de Educacion
Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa

Division de Desarrollo Curricular, participan todos |os departamentos
Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Investigacion Educativa, Estadistica, Analisis Administrativo

Centro Nacional de Didéctica (CENADI)

Comisiéon Nacional de Rectores

Centros de Investigacion de las Universidades Publicas

Centro de Investigacion y Perfeccionamiento de la Educacion Técnica
Centro Nacional de Recursos para la Inclusion Educativa

Foro Naciona de Educacién para Todos

Organizaciones Magisteriales

Colegio de Licenciados y Profesores

Docentes, Estudiantes, Padresy Madres de Familia

Sociedad en general

Estrategia: 2 Acreditacion de egresados de la Educacion Técnica
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Actividades. 2.1 Disefio de un sistema de acreditacion de aprendizajes en la
Educacion Técnica, en el periodo 2004-2005.

2.2 Implementacion de un Sistema de Certificacion de Aprendizajes,
gue bereficie a los egresados de la Educacion Técnica mediante la
coordinacion con ingtituciones parauniversitarias y privadas. Se espera
iniciar con este Sistema en el 2006.

Sectores Ministerio de Educacion Pablica
I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa

Division de Desarrollo Curricular, Departamento de Educacion Técnicay
Departamento de Educacion de Jovenes y Adultos

Colegios Universitarios

Centro de Investigacion y Perfeccionamiento de la Educacion Técnica
Instituto Nacional de Aprendizaje
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Programa N°5:  Educacion paralavida

Objetivo: Fortalecer € desarrollo integral de la persona, mediante un curriculo que
incorpore la vivencialidad de valores y actitudes en e estudiante que le
permitan el desarrollo dedestrezasy habilidades paravivir plenamente en
sociedad y en armonia con el ambiente, equilibrando e cumulo de
conocimientos que recibe en la institucion educativa con su desarrollo
pleno.

Estrategia: 1 Programa Nacional de Formacion en Valores

Actividades: 1.1 Incorporar en € curriculo nacional, € tema de los valores como
Unico gje transversal. Este acuerdo fue tomado por el Consejo Superior
de Educacion en el afio 2003. En € 2003 se hizo la presentacion de este
plan y se integran y juramentan las comisiones de valores, en e ambito
nacional y regional.

1.2 Implementar el Programa Naciona de Formacion en Valores en el
100% de las instituciones educativas, durante el periodo 2003-2015.

1.3 Incorporacion de cuetro temas transversales en e curriculo
costarricense, a saber: vivencia de los derechos humanos para la
democracia y la paz, educacion para la salud, cultura ambiental para €
desarrollo sostenible, educacion para la sexualidad humana, en €
periodo 2004.

Sectores Ministerio de Educacion Pablica

I nvolucrados Consejo Superior de Educacion
Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
Divisién de Desarrollo Curricular, todos los departamentos que lo
integran
Comisién Nacional e Institucional de Valores
Organizaciones Magisteriales
Medios de Comunicacion
Iglesia
Sociedad en general
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Estrategia: 2 Plan de Prevencion y Atencion de la Violencia en y desde los centros
educativos
Actividades: 2.1 Implementacion del Plan de prevencion y atencion de la violencia

en d 100% de los centros educativos, 2003-2015, con énfasis en los
centros educativos con alto riesgo social y delictivo.

2.2 Funcionamiento de las comisiones para resolucion pacifica de los
conflictos en los centros educativos, en el periodo 2003-2015

2.3 Prevenir y atender las situaciones de violencia en los centros
educativos mediante la dotacion de personal de seguridad, con énfasis en
los ubicados en las zonas de ato riesgo delictivo, en € 100% de estos
centros educativos y en coordinacion con el Ministerio de Seguridad, en

el periodo 2003-2015.

2.4 Construir colectivamente las normas de convivencia institucional en
los centros educativos, debidamente consensuados por toda la

comunidad educativa, en € periodo 2004-2006.

2.5 Mgorar losindicadores y € sistema de informacion para registrar y
anadlizar adecuadamente las situaciones de violencia que se dan en los
centros educativos, en el periodo 2006-2007

Sectores Ministerio de Educacio n Plblica
I nvolucrados Divisién de Desarrollo Curricular, Comisién de Prevencidn y Atencion
de laViolenciaen y desde los centros educativos.
Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Investigacion Educativa 'y Estadistica
Comision Nacional e Ingtitucional de Valores
Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
Ministerio de Seguridad Publica

Estrategia: 3 Implementacion de un sistema de evaluacion y monitoreo que contemple
las diferencias individuales, culturales y regio nales de los estudiantes en
el sistema educativo
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Actividades: 3.1 Revisiony adecuacion técnicay administrativa del Reglamento de
Evaluacion de los Aprendizgies, de acuerdo con los agjustes vy
modificaciones curriculares del Sistema Educdivo Nacional. Eda
accion se fortalece con los resultados de la evaluacion de la politica
educativa.

3.2 Revision del sistema de macroevaluacion de los aprendizgjes, para
gustar algunos aspectos que normen la aplicacion en algunas
poblaciones especificas, 2004-2007. Esta accion se fortalece con los
resultados de la evauacion de la politica educativa.

Estrategia: 4 Décadade Educacion para el desarrollo sostenible

Actividades: 3.1 Incorporar la“Carta de la Tierra’ como un instrumento educativo a

desarrollo del curriculo, mediante € tema transversal de “Educacion para
una cultura ambiental para el desarrollo sostenible’, en el afio 2004.

3.2 Capacitar a 300 docentes en cuanto a la utilizacion del materia
educativo entregado y en general sobre el tema de desarrollo sostenible y
los principios de la Carta de la Tierra, en e afio 2005. Al 2010, se
propone capacitar a 1000 docentes en esta temética.

3.3 Elaborar y entregar materiales didacticos para docentes y
estudiantes, que facilite el abordaje transversal del tema en € curriculo,
pero sobre todo que los sensibilice acerca de |os principios para construir
un futuro mas justo, equitativo y sostenible. Se proyecta que casi 10 mil
docentesy 20 mil estudiantes recibiran los materiales, en el 2005.

Sectores Ministerio de Educacion Pablica

I nvolucrados Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
Divison de Desarrollo Curricular, Departamento de Educacion
Ambiental

Centro Nacional de Didactica
Estrategia: 5 Plan de combate alas drogasy €l acohol

Actividades: 5.1 Disefioy presentacion del plan nacional de combate a las drogas y
el alcohol, al finalizar el afio 2003.
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5.2 Ejecucién dd plan nacional de combate alas drogasy el acohol en
todos los centros educativos, en el afio 2004. Los componentes que se
trabgjan en este plan nacional son: Abordaje de la temética por parte del
docente en el aula, mediante charlas y guias didacticas para estudiantes,
tanto de la primaria como la secundaria; proyeccion comuna por parte
de los centros educativos, donde organizan actividades con la
participacion de la familia y vecinos de la comunidad; deteccion,
atencion 'y referencia de los casos de estudiantes que supuestamente
estdn consumiendo drogas o licor y la deteccion y coordinacién de casos
de estudiantes que supuestamente estan traficando drogas o bebidas
acohdlicas.

5.3 Megjorar losindicadoresy el sistema de informacién pararegistrar y
analizar adecuadamente el consumo de drogas y alcohol que se da en los
centros educativos, asi como de |os programas gque se implementan, en €
periodo 2006-2007

Sectores Ministerio de Educacion Publica
Involucrados Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
Division de Desarrollo Curricular, Departamento de Orientacion
Divison de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamento de
Estadistica
Instituto de Alcoholismo y Farmacodependencia
Ministerio de Seguridad

Estrategia: 6 Plan de prevencion y atencidn de desastres en |os centros educativos

Actividades: 5.1 Disefioy presentacion de un plan nacional de prevencién y atencion
de desastres, en e periodo 2005. Este plan sera implementado en todos
los centros educativos en € periodo 2006-2015.

5.2 Identificar los centros educativos que se encuentran en zonas de alto
riesgoy elaborar las medidas preventivas y de atencion para hacer frente
a las emergencias en e 100% de las ingtituciones, incluida la
capacitacion del personal docente, en € periodo 2005-2006

52 Integracion de las comisiones de emergencias en los centros
educativos del pais, en coordinacion con la Comision Naciona de
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Emergencias, el Cuerpo de Bomberos y otros grupos de la comunidad,
en el periodo 2006.

5.3 Proponer un plan de reubicacién de aquellos centros educativos

del pais que se encuentran en riesgo permanente, entre ellas por
inundaciones y derrumbes, en el periodo 2005-2006

Sectores Ministerio de Educacion Pablica

I nvolucr ados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
Divison de Desarrollo Curricular, Departamento de Educacion
Ambiental

Centro Nacional de Didéactica

Divisiéon de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamento de
Planes y Programas

Centro Naciona de Infraestructura Fisica Educativa

Comision Nacional de Emergencias
Cruz Roja Costarricense

Bomberos de Costa Rica
Municipalidades
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ProgramaN°6: Usoy distribucion eficiente de los recursos

Objetivo: Desarrollar mecanismos de asignacion, distribucion y eecucion de
recursos eficientes que contribuyan con la disminucion de inequidades,
favoreciendo a los grupos mas vulnerables

Estrategia: 1 Desconcentracion Regional

Actividades: 1.1 Fortaecimiento de la gecucion y e control del presupuesto
regional, como un proceso que iniciariaen e 2006.

1.2 Creacion de organismos de vigilanciay regulacion de la asignacion
de los recursos en e 100% de las instituciones educativas, donde estén
presentes los actores educativos y |os miembros de la comunidad, a partir
del 2006.

1.3 Capacitacion técnica del personal administrativo sobre Mangjo de
recursos publicos. Esta actividad se redlizaria todos los afios a partir del

2005.
Sectores Ministerio de Educacion Publica
I nvolucrados Direcciones Regionales de Educacion

Comunidad educativa

Divison de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamento
Presupuesto

Juntas de Educacion y Administrativas

Direccion General Financiero, Departamento de Juntas de Educacién
Auditoria Interna

Proveeduria Institucional

Contraloria Genera de la Republica

Estrategia: 2 Financiamiento de los programas educativos

Actividades: 2.1 Negociar € presupuesto para la educacion con base en metas
concretas contenidas en este plan de accién y en los planes estratégicos
del MEP, en €l periodo 2003-2015.
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2.2 Programar la solicitud de presupuesto de las dependencias en los
diferentes &mbitos del MEP, con base en metas concretas derivadas de
este plan de educacion paratodos, en e periodo 2003-2015.

2.3 Fortalecer € control interno de las dependencias, mediante la
capacitacion del personal y el establecimiento de sistemas de control.

Estrategia: 3 Programas de apoyo social con mecanismos de seleccion de beneficiaros,
sistemas de administracion eficientes, con controles sociales y en un

marco de politicas sociales mas amplio.

Actividades: 3.1. La implementacion de programas de apoyo social en todas las
regiones educativasbeneficia a miles de estudiantes. En algunos de ellos
los centros educativos y las Direcciones Regionales tienen participacion
activa en la asignacion de estos recursos o por |o menos en la seleccién
de los beneficiarios. Se establecen como metas para |os afos venideros
(2004-2015), un promedio de beneficiarios anuales en cada uno de estos
programas como sigue:

a) Comedores Escolares, 500.000 beneficiarios

b) Bono parala educacion, 110.000 bonos

C) Becas, 60.000 beneficiarios

d) Transporte de Estudiantes, 75.000 estudiantes beneficiados

Sectores Ministerio de Educacion Pablica

I nvolucrados Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
Ministerio de Trabgo, Fondo de Desarrollo Social de Asignaciones
Familiares

Division de Alimentacion y Nutricion del Escolar y el Adolescente
Divisién de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamento de
Planes y Programas, Estadisticas y Presupuesto

Fondo Nacional de Becas

Direccion General Financiera, Departamento de Juntas de Educacion y
Administrativas

Ministerio de Hacienda
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ProgramaN° 7 : Profesionalizacion Docente

Objetivo: Promover el desarrollo de la profesionalizacion docente con el fin de
mejorar e desempefio docente y su consecuente impacto en e
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes en €l
sistema educativo.

Estrategia: 1 Formacién inicial de los docentes

Actividades: 1.1  Mgoramiento de la formacién inicia docente, desarrollando un
proceso de coordinacion con las Universidades Publicas y Privadas para
la apertura de carreras con planes de estudio actualizados en areas
académicas, técnicas y acordes con la igualdad de oportunidades que
plantea el desafio de la diversidad. Se espera iniciar este proceso en €
2004. Esta nueva propuesta de formacion inicia de docentes requiere la
incorporacion de elementos de los nuevos desafios que enfrenta e
docente en su trabgjo cotidiano, como la diversidad, condiciones de
pobreza de los estudiantes y sus familias, tecnologia, Informacion,
educacion para la paz y situaciones de violencia en los centros
educativos)

1.2 Desarrollo de destrezas de investigacion en los futuros docentes,
mediante la incorporacion de la investigacion en los planes de formacion
docente, con € &nimo de motivar e incentivar las innovaciones
educativas Se espera que se incorpore en el periodo 2005-2006, en los
planes que lo requieran.

1.3 Fortalecimiento de carreras especificas, entre ellas. Ensefianza de la
Matemética, haciendo énfasis en nuevas metodologias de ensefianza,
ensefianza del inglés, educacion inclusiva, educacion indigena, entre
otras. Se inicia en coordinacion con las universidades publicas, en €
periodo 2005. Durante e afio 2004 se llevan a cabo las negociaciones
entreel MEP 'y las Universidades.

Sectores Ministerio de Educacion Plblica
I nvolucrados Centro Nacional de Didéctica, Departamento de Desarrollo Profesional
Comisiéon Nacional de Rectores
UniversidadesPublicasy Privadas
Division de Desarrollo Curricular
Colegio de Licenciados y Profesores
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Organizaciones Magisteriales

Estrategia: 2 Fortalecimiento de la préctica docente

Adividades: 2.1 Capacitacion del 100% de los docentes que laboran en losterritorios
indigenas, a partir del 2005.

2.2 Actuaizaciéon permanente del docente, que involucren a 100% de
los docentes en servicio, para el periodo 2005-2015.

2.3 Renovacion de los instrumentos de evaluacion de los docentes, para
gjustarlo con nuevos y renovados criterios del desempefio docente, que
motiven la préctica docente. Se esperareadlizar su revision y gjuste en el
periodo 2005-2007. Esta accidon se fortaece con los resultados de la
evaluacion de la politica educativa.

2.4 Desarrollo de procesos de capacitacion docente que contribuyan con
el mgoramiento de la mediacion pedagogica y e desarrollo del
pensamiento. Para esto, se llevardn a cabo las siguientes actividades:
Esta accion se fortalece con los resultados de la evaluacion de la politica
educativa

Un Plan Naciona de Capacitacion Docente basado en e perfil
general del docente en e periodo 2004-2005.

Un Plan de Capacitacion Docente que responda a perfiles por niveles
y especialidades €l cua se espera poner en g ecucion en el 2006.

Seguimiento permanente de los Planes que se implementen en €l
periodo 2004-2015.
Redlizacion de evaluaciones de impacto cada cuatro afios : 2008 y

2012.
Sectores Ministerio de Educacion Publica
I nvolucrados: Consejo Superior de Educacion

Direcciones Regionales de Educacion

Comunidad educativa, en particular los docentes

Centro Nacional de Didéctica, Departamento de Desarrollo Profesional
Divisién de Desarrollo Curricular, todos los departamentos que la
integran

Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Planes y Programas e InvestigacionEducativa
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Direccion de Servicio Civil

Colegio de Licenciados y Profesores
Organizaciones Magisteriales
Universidades Publicas y Privadas
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Programa N°8:  Utilizacion de Tecnologias en Educacion

Objetivo: Propiciar el uso adecuado de la €cnologia por parte de la comunidad
educativa y las dependencias administrativas del MEP de manera que se
fortalezca el proceso de ensefianzay aprendizaje y |a autogestion regional
e ingtitucional, garantizando € cierre de las brechas digital y de
informacion.

Estrategia: 1 Tecnologiay educacién

Actividades: 1.1  Universdizacion del programa de informatica educativa en
instituciones de Tercer Ciclo. El programa en este ciclo se replanteaen
2003y se estima alcanzar el 100% de la cobertura en el 2008.

1.2  Capacitacion de 2.000 docentes por afio en € uso de herramientas
informaticas como apoyo a proceso de ensefianza y aprendizaje. La
gjecucion iniciaen e 2004.

1.3  Promocion del establecimiento de bibliotecas escolares que se
gjusten a las necesidades actuales seguin |os nuevos programas de estudio,
por medio de la creacion de una Red Naciona de Bibliotecas Escolares.
Lagecucion iniciaen e 2006.

14 Universalizacion del programa de informatica educativa en la
Educacion Primaria, con énfasis en comunidades rurales en el 2015.

1.5 Fortalecer € programa de informatica en e aula en las escuelas
Unidocentes del pais, como uno de los componentes del proyecto
pedagdgico innovador en este tipo de escuela, en el periodo 2003-2015

Sectores Ministerio de Educacion Publica
I nvolucrados: Direcciones Regionales de Ensefianza
Comunidad educativa

Division de Desarrollo Curricular, Escuelas Unidocentes

Centro Nacional de Didéactica, Departamento de Bibliotecas Escolares
Fundacién Omar Dengo

Universidades publicas y privadas

Empresas privadas (Intel y Microsoft)
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Programa N°9:  Participacion de la Comunidad

Objetivo: Establecer nuevos mecanismos de participacion entre las comunidades y
los centros educativos.

Estrategia: 1 Centro educativo y comunidad trabajando juntas

Actividades: 1.1  Participacion activa del padre y la madre de familia en € proceso
educativo interviniendo en planificacién educativa, regiona y aplicacion
de normativas y rendicion de cuentas de los asuntos educativos de su
jurisdiccion, por medio de proyectos de participacion comunal, talleres,
convivios, seminarios y debates, en e periodo 2003 - 2015

Sectores Ministerio de Educacion Publica
I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa

Division de Desarrollo Curricular, Departamento de Orientacion Oficina

de Servicio Comunal
Comunidad en genera
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Programa N° 10:  Gestion de la Educacion

Objetivo: Mejoramiento de la gestion mediante el establecimiento de lineamientos
y politicas en e campo administrativo y curricular que permitan

democratizar |a accién educativa
Estrategia: 1 Gestion educativa

Actividades: 1.1  Auto-evauacion ingtitucional, cubriendo la totalidad de las
instituciones educativas a redlizar procesos de auto-evauacion, en €
periodo 2003 - 2015

1.2  Fomentar y guiar alos centros educativos en la elaboracion de los
proyectos institucionales, como un espacio para construir la calidad
educativa desde los propios actores. En el 2004 se disefia €l proyecto e
inicia la implementacion como experiencia piloto en el 2005 y continlia
al periodo 2015.

13 Capacitar y actuadizar a los directivos de las instituciones
educativas en e desarrollo de competencias como: planeamiento
estratégico, liderazgo (como competencia articuladora), comunicacion,
trabgjo en equipo y mangjo de las situaciones de conflicto. Se disefiala
propuesta de capacitacion en el 2005 y se inicia como plan piloto en €
2006, en las escuelas de atencion prioritaria(PROMECUM) en virtud de
que funcionan en contextos de pobreza.

1.2 Incentivar la investigacion a nivel regiond, en las 20 direcciones
regionales, en e periodo 2003 - 2015

1.4  Fortaecimiento de las Juntas de Educacion y Administrativas,
como estrategia para mejorar la administracion de los recursos y del

proyecto del centro educativo, en el periodo 2004-2015.

Sectores Ministerio de Educacién Publica
I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa

|
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Divisién de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Investigacion Educativay Planesy Programas

Divisién de Desarrollo Curricular, SIMED (Escuelas Promecum)

Centro Nacional de Didéctica, Departamento de Desarrollo Profesional
Direccion General Financiera, Departamento de Juntas de Educacion y
Administrativas

Estrategia: 2 Gestion administrativa

Actividades: 2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Megjoramiento de los sistemas de evaluacion de resultados, por
medio del establecimiento de un modelo de evaluacién de
resultados en los niveles institucional, regional y naciona, en €
periodo 2005 — 2015.

Mejoramiento en la administracion de personal, mediante el
establecimiento de mecanismos y politicas de apoyo para la

administracion de personal, en e periodo 2005 — 2015.

Reestructuracion de los manuales descriptivos de puestos,
mediante larevisiony elaboracion de un manual ingtitucional, en
el periodo 2004 — 2006.

Disefio de sistemas de informacion, recoleccion y andisis de
datos e innovaciones como herramientas para mejorar la toma de
decisiones, por medio del establecimiento de sistemas de
informacion en dependencias claves del Ministerio, en el periodo
2003 —2015.

Disefio, desarrollo e implementacion de un sistema de
informacion para € centro educativo, donde lo esencia es €
“expediente del estudiante” y a partir de éste se desarrollan los
modulos del &rea administrativa, pedagogica y curricular, asi
como la psicosocia de los estudiantes.

Sectores Ministerio de Educacion Publica
I nvolucrados: Direcciones Regionales de Educacion
Comunidad educativa
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Divisién de Planeamiento y Desarrollo Educativo, Departamentos de
Planes y Programas y Estadistica

Direccion General de Personal

Division Genera deInformética

Direccion General de Servicio Civil
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CAPITULO 4:

FORO NACIONAL DE LA
EDUCACION PARA TODOS
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Foro Nacional de Educacion para Todos

Sus Miembros

Carmen Campos Ramirez, Coordinadora Nacional
Directora de la Division de Planeamiento y Desarrollo Educativo

Gerardo Monge Chavarria, Sub-coordinar, Departamento de Educacién Especia
Patricia Mora Céspedes, Secretaria, Departamento de Planesy Programas
Giselle Cruz Maduro, Departamento de Evaluacion
Nesmer Ruiz Rosales, Departamento de Orientacion
Gilda Aguilar Montoya, Departamento de Educacion Especial
Maribel Masis, Comision Institucional de Valores
Sandra Arauz Ramos, Departamento de Investigacion Educativa
Analsabel Cerdas Gonzalez, Departamento de Educacion Preescolar
Alvaro Hernandez Arias, Departamento de Educecion de Adultos
Federico Cruz Cruz, Departamento de Educacion Religiosa
Minor Villalobos Rodriguez, Oficina de Servicio Comunal
Luis Fernando Duarte Martinez, Centro Nacional de Didéctica
Juan Carlos Santacruz Molina, Departamento de Educacion Indigena
Alberto Chevez Leon, SIMED (Aula Abierta)

Rocio Alvarado Cruz, Escuelas Unidocentes
Gilberto Marin, Departamento de Educacion Técnica
Cecilia Gamboa Cerdas, Ministerio de Salud
Maria Adela Rodriguez Jimeénez, Instituto Mixto de Ayuda Social
Carlos Mora, Asociacion Nacional de Educadores
Floribeth Lopez, Sindicato de Educadores Costarricenses

Alicia Chacon, Sindicato de Educadores Costarricenses
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Colaboradores del Foro Nacional

Milagro Mora, Maestra de Ceremonias, Escuelas Unidocentes
Rebeca Meneses, Oficina de Servicio Comunal
Luis Fernando Vega, Centro Nacional de Didactica
Aura Padilla Meléndez, Departamento de Planesy Programas
Mario Vaverde Cortés, Departamento de Investigacion Educativa

Wendy Gutiérrez Chavarria, Departamento de Investigacion Educativa
Maria Elena Vaverde Cortés, Direccion de la Division de Planeamiento

Evelyn Pérez Vega, Direccidn de la Division de Planeamiento

Adriana Alfaro Torres Departamento de Planes y Programas

Luis Garro, Departamento de Investigacion Educativa

Fernando Carballo, Direccion de la Division de Planeamiento

Miguel Vega, Departamento de Estudios y Programacion Presupuestaria
William Pedro Leal, Ex funcionario dd MEP

Ex miembros del Foro Nacional

Zahyra Morgan Lobo, ex directora de la Divisién de Desarrollo Curricular
Ana Cristina Hernandez Quirés, Departamento de Educacién Religiosa
Carlos Ballestero, Asociacion Nacional de Educadores
Salvador Marin Zapata, Asociacion Nacional de Educadores
Edgar Campbell, Sindicato de Educadores Costarricenses
Ernesto Sanchez Duarte, Sindicato de Educadores Costarricenses

Rocio Torres, Departamento de Evaluacion
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